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2 DANSK MASKINHANDLERFORENING

Indledning

| beretningsaret har Dansk Maskin-
handlerforening og Maskinleveran-
dererne fortsat arbejdet med konso-
lidering frem mod en endnu starre,
steerkere og mere markant branche-
og arbejdsgiverorganisation. | 2025
blev brancheforeningen GAFSAM og
dens 21 medlemsvirksomheder en
del af Dansk Maskinhandlerforening.

GAFSAM er sammenslutningen af
danske gaffeltruckforhandlere og
reparatgrer. Den blev dannet for
mere end 25 ar siden med det formal
at hgjne og ensrette de lovpligtige
service- og sikkerhedseftersyn pa
gaffeltrucks og andet udstyr. Med-
lemmerne spaender fra virksomheder
med 1 til 75 ansatte. Det overordnede
mal er at sikre kvalitet og gode vilkar
i gaffeltruckbranchen — til gavn for
kunderne.

Sammenlagningen er forlgbet meget
positivt, og GAFSAM eridag en
integreret del af Dansk Maskinhand-
lerforening med eget udvalg. Om-
radet er ogsa repraesenteret i Dansk
Maskinhandlerforenings bestyrelse.
Der afholdes netvaerksmader med fo-
kus pa de brancherelevante omrader
inden for gaffeltrucks og lefteudstyr.

| den kommende tid vil vi fortseette
arbejdet med yderligere konsolidering
og styrkelse af de samlede branche-
retninger. Igen i &r har Maskinleve-
randgrerne og Dansk Maskinhandler-
forening valgt at udarbejde en feelles
skriftlig beretning for hele branchen.
En af de helt store styrker i vores

branche er diversiteten og den brede
portefglje hos medlemsvirksomhe-
derne. Vi spaender bredt — fra den
lokale Skov-Have-Parkforretning
over den klassiske maskinhandler og
gaffeltruckforhandler til importgrer
af traktorer og entreprengrmaskiner
samt producenter af redskabsbaerere
og redskaber.

Generelt set er markedssituationen i
beretningsaret desvaerre meget sta-
tus quo sammenlignet med sidste ar.
Markedet er positivt, men afventende
og tilbageholdende. | landbruget er
situationen lidt "underlig”: Indtjenin-
gen i meelkeproduktion, kedkvaeg og
grise har vaeret meget positiv — maske
endda p3 et historisk hgjt niveau for
isaer de to ferstneevnte — men inve-
steringerne i maskiner og materiel
udebliver. Der er ikke ét entydigt svar
pé hvorfor, men flere faktorer spiller
ind.

Den grenne trepart blev politisk aftalt
i november 2024 og er nu ved at
blive konkretiseret i 23 lokale grenne
treparter. Aftalen indebaerer bl.a., at
140.000 hektar lavbundsjorde skal
omlaegges frem mod 2030 - til gavn
for klima, natur og vandmiljg, at
kvaelstofudledningen skal reduceres
med 13.800 tons, at der skal rejses
250.000 hektar skov, og at 20 % af
Danmarks areal skal veere beskyttet
eller strengt beskyttet natur. Det
skaber naturligt usikkerhed om, hvilke
arealer der bliver bergrt, og hvad det
betyder for den enkelte bedrift.
Samtidig forhandler regeringen med

bl.a. Socialistisk Folkeparti og Kon-
servative om, hvilken model der skal
anvendes til fastleeggelse af kvael-
stofudledning i relation til vandplan
2027. Skal det vaere Visa-modellen,
den flade model eller en kombinati-
on. Valget har stor betydning for de
bergrte bedrifter, hvor reduktioner pa
op mod 80 % pa bedriftsniveau kan
komme pa tale.

| 2034 traeder nye regler om stald-
indretning i kraft, og de forventes at
ramme op mod 70 % af de eksiste-
rende kveegstalde. Mange landmand
vil skulle bygge nyt eller ophgre med
husdyrproduktion.

Derudover bliver der i gjeblikket
opkebt meget landbrugsjord — bade
af formuende private familier, som
omlaegger arealer til natur, og af
staten, blandt andet i forbindelse med
erstatningsjord til den grgnne trepart.
Alt dette skaber betydelig usikkerhed
om fremtidige rammevilkar og pavir-
ker naturligt landmaendenes investe-
ringslyst. Det forstaerker samtidig den
i forvejen omfattende konsolidering i
landbruget.

Selvom driftsgkonomien generelt

er meget positiv, er mange derfor
forstdeligt nok afventende i forhold til
investeringer i maskiner.

Den fortsatte afmatning i byggeriet
betyder, at vi stadig ser fald i salget
af isaer mindre entreprengrmaskiner —
et segment, som landbruget normalt
0gsé er en stor aftager af.



Til gengeeld er der fremgang i maski-
ner relateret til den grgnne omstilling,
rastoffer, infrastruktur og forsvar.
Inden for det grenne omrade — have,
park, vej og anlaeg — er der fortsat
stor aktivitet og investeringslyst.
Blandt de helt sma maskiner ser vi
dog en begyndende brancheglidning
mod byggemarkeder og lignende
aktgrer, primaert i det ikke-professi-
onelle segment. En tendens, der er
veerd at holde gje med.

P& rekrutteringsomradet har én sag
fyldt seerligt meget i rets lgb: Ar-
bejdsmiljoklagenaevnets afgerelse om
fejedrenge i farlig naerhed af maski-
ner, som i praksis betgd, at fejedrenge
ikke matte vaere pa veerkstedet, nar
der blev arbejdet. En absurd situation
— ikke mindst nar regeringen gnsker,
at flere unge far et fritidsjob — og
samtidig en potentiel bombe under
vores rekruttering af laerlinge.

Dansk Maskinhandlerforening lagde,
sammen med en raekke andre aktg-
rer, et massivt politisk pres for at fa
reglerne andret, sé fejedrengene

kunne komme tilbage pé vaerksteder-
ne, som traditionen foreskriver. Og
det lykkedes. Forbuddet mod brug af
maskiner fjernes, hvilket betyder, at
vaerkstederne igen kan tilbyde langt
flere opgaver til de unge.

Som naturlig konsekvens bliver der
nu sat ekstra fokus pa introduktion og
sikkerhed. Arbejdsmarkedets parter
har stor tillid til, at virksomhedernes
arbejdsmiljgorganisationer lafter
opgaven.

Det betyder ogs3, at de unge — med
den rette introduktion og sikkerheds-
instruks — fremover ma arbejde med
maskinerne. Og at det igen bliver
muligt at tage imod Juniormesterlaer-
linge pa veerkstederne. Vi arbejder pa
at f3 alt dette omsat til praksis, sé alt
er klart, ndr sendringen traeder i kraft
1. januar 2026. Det betyder bl.a., at
vi indarbejder det i den lovpligtige
arbejdsmiljguddannelse, herunder
introduktion af unge medarbejdere.
Dejligt at den sunde fornuft stadig
ikke er gdet helt af mode.
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Vores verden

Som beskrevet andetsteds i drsbe-
retningen er det praktiske arbejde
med at konkretisere den politiske
aftale om den grenne trepart.i.fuld
gang ude i kommunerne. De 23
lokale gra@nne treparter laves i et
teet samarbejde mellem kommuner,
‘Landbrug & Fgdevarer og Danmarks
Naturfredningsforening. Det er et
enormt puslespil, hvor brikkerne
skal falde pa plads, og rigtig mange
hektar er i spil — faktisk hele 15 % af
Danmarks’landbrugsjord og 10 % af
Danmarks samlede areal. Indtil vide-
re lyder meldingerne p3, at arbejdet
kerer nogenlunde efter planen.

Selve den grgnne trepart har heller
aldrig staet som det store problem. |
Aftalen rummer ogsa mange positive
muligheder. Der er primaert fokus
pa lavbundsjord i udtagningen, og
det er ofte ikke dyrkningssikker jord.
I mange tilfeelde vil det ogsa kun-
ne hjzelpe landmanden i et maske

i forvejen svaert generationsskifte,
" nér staten keber jorden eller hele
ejendommen. Og hvis skovrejsningen
primaert sker pa urentable og be-
sveerlige arealer, er skadevirkningen
tilsvarende begraenset — hvis man
veelger at se pa det med de positive
briller.

En langt mere overset problematik
er kvaelstofreguleringen i forbindelse
.med vandmiljgplanerne for 2027.
De politiske forhandlinger pagar i
skrivende stund pa Christiansborg,
og resultatet far. stor betydning for
mange landbrugsbedrifter. Den
store joker er, om det ender med
den sdkaldte visa-model eller den
flade model. Visa-modellen fordeler
kvaelstofreduktionen ligeligt mellem
de bergrte ejendomme i et vandop-
land, mens den flade model rammer
den enkelte bedrift meget hardt og
i mange tilfeelde kan umuliggere fx

husdyrproduktion. Et kompromis
mellem modellerne er heller ikke
optimalt. Derfor haber landbruget og
folgeerhverv staerkt pa visa-model-
len.

Danmarks enegang — og’ikke mindst
overimplementering af EU-regler — er
et stort problem for dansk erhvervs-
liv og isaer.for landbruget. Et tydeligt
eksempel er kravet om 4 % braklaeg-
ning. Her stdr Danmark alene som
det eneste EU-land, der fastholder
kravet. Det giver ingen mening at
tage nogle af verdens bedste land-
brugsjorder ud af drift, nar der sam-
tidig er sult og hungersnad i verden.
Samtidig er der fra dansk politisk
side stort set ingen fokus pé fedeva-.
rer som en del af forsyningssikker-
heden. | Sverige betragtes fodevare-
produktion som kritisk infrastruktur.
Derfor feelder svenskerne nu skov

og omlaegger til marker for at dyrke
mere korn, mens Danmark braklaeg-
ger og omleegger til natur.

| den seneste tid er dansk erhvervsliv
desuden blevet palagt en raekke nye
administrative byrder i den grenne
omstillings navn — blandt andet nye
systemer til indberetning af embal-
lage og batterier samt ESG-rap-
portering — bare for at naevne nogle
stykker. Alt sammen koster virk-
somhederne enorme ressourcer og
svaekker konkurrenceevnen, som i
forvejen er under massivt pres. Og til
hvilken nytte? Danmark — og til dels
EU - risikerer at regulere sig selv out
of business, mens resten af verden
buldrer derudad. Det anslés, at de
administrative byrder koster dansk
erhvervsliv op mod 40 mia. kr. om
aret. Og trods skiftende regeringers
malsaetninger om det modsatte vok-
ser byrderne fortsat. Dansk Maskin-
handlerforening kritiserede kraftigt
den politiske beslutning i 2024 om,

at alle lanmodtagere skal arbejds-

~ tidsregistrere. Ifglge Erhvervssty-

relsen koster denne ordning alene
virksomhederne mellem 0,9 og 2,4
mia. kr. arligt. !

Vi skal passe pa'vores jordklode og
tage vare pa natur'og milje. Men

det skal ske pa en klog made — ikke
ved at kaste os privile'gieblindt udi
et korstog, bare fordi vi kan. Vores
medlemsvirksomheder har om nogen
vaeret frontlpbere i den kloge, tekno-
logiske del af‘den gréanne omstilling:
Maskinerne udleder kontinuerligt
mindre COz2, og der er fokus pa
lebende forbedringer og optimerin-
ger. Men dansk politisk enegang er
ikke vejen frem. Danmark — og ogsa
EU — m3 acceptere, at der findes en
realpolitisk verden. Overforbrug og
befolkningstilvaekst er de primzere

" drivere bag de globale miljgproble-

mer. Siden 1950 er verdens befolk-
ning mere end tredoblet fra 2,5 mia.
til ca. 8 mia. i 2023. Og de dreammer
alle-om keleskabe, aircondition, huse,
biler, ferier, toj, telefoner og alt det
andet, vi omgiver os med. Det er

en ubekvem sandhed, men verdens
problemer lagses ikke med dansk ene-
gang, flere administrative byrder og
hurtige, populistiske l@sninger.

Den seneste folkelige modstand mod
solceller og vindmeller pa marker og

i landskabet er et tydeligt signal om,

at virkeligheden er ved at indhen- '

* te den made, Danmark hidtil har

handteret den grenne omstilling pa.
Det er tid til at gentsenke, hvordan vi
bedst passer pa vores felles jordklo-
de — med respekt for, at de feerreste
lande er lige s3 privilegerede som
Danmark, og med respekt og forsta-
else for, at milliarder af mennesker
verden over farst og fremmest keem-
per for at overleve, f& mad pa bordet
og forsgrge deres familie.
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Paraplyen

| Dansk Maskinhandlerforenings sekretariat arbejder vi
hver dag for ca. 330 medlemsvirksomheder og fungerer
dermed som en bred branche- og arbejdsgiverorganisa-
tion for en af Danmarks mest spaendende sektorer — ma-
skinbranchen.

Sekretariatet repraesenterer ud over de traditionelle
maskinhandlere og maskinleverandgrer ogsa gaffeltruck-
branchen samt Skov-Have-Parkbranchen.

Dansk Maskinhandlerforening

Dansk Maskinhandlerforening blev stifteti 1918 af 15
jyske maskinhandlere og blev landsdaekkende to ar
senere. Foreningen er i dag officiel brancheforening for
landbrugsmaskinforretninger i Danmark og reprassenterer
desuden salg og import af Skov-Have-Parkmaskiner og
gaffeltrucks.

Ud over at medvirke til fremme af god brancheskik va-
retager Dansk Maskinhandlerforening medlemmernes
interesser og rettigheder indenfor blandt andet forsikrin-
ger, IT- lgsninger, erhvervs — og markedsret, uddannelser,
overenskomster, virksomhedsrddgivning, arbejdsmilje og
indkgbsaftaler.

DM-Aresmedlemmer
Hans Holm, Hans Holm Maskinforretning A/S
Seren Holst Serensen, tidligere Brdr. Holst Sgrensen

Maskinleverandgrerne

Maskinleverandgrerne er en professionel brancheforening,
stiftet i 1951. Foreningen er et aktivt forum for virksomhe-
der, der arbejder med produktion og salg af maskiner.
Maskinleverandegrerne er opdelt i to sektioner — en entre-
prengrsektion og en park-, vej- og anlaegssektion. Feelles
for begge sektioner er, at foreningen samler centrale
aktagrer i branchen i et fagligt faellesskab, der bidrager til
interessevaretagelse, rédgivning, information, statistik,
uddannelse og netveerk. Foreningen arbejder ogsa for at
definere og formidle branchens kvalitetsnormer og etiske
standarder.

SKOV-HAVE-PARK

| Dansk Maskinhandlerforening findes en Skov-Have-
Park-sektion, der varetager interesserne for de mange
forretninger, som helt eller delvist forhandler produkter til
skov, have og park.

Sektionen har siden november 2023 veeret en del af

Bemaerk, at enkelte
virksomheder har dobbelt
medlemskab.

DM - DM-A - SHP - GAFSAM

254
MEDLEMMER

DM-Interesse
31
MEDLEMMER
MEDLEMMER

MEDLEMMER

Dansk Maskinhandlerforening. Formalet er at fremme
medlemmernes erhvervsinteresser og styrke faellesskabet
blandt Skov-Have-Park-forretninger i Danmark.

GAFSAM

GAFSAM er en sektion i Dansk Maskinhandlerforening.
Det overordnede mal for GAFSAM er at sikre kvalitet og
gode vilkar i gaffeltruckbranchen - til gavn for bade bran-
chen og kunderne.

GAFSAM-Aresmedlemmer

Willy Lorenzen, Broager Truck Service
Knud Erik Drejer Nielsen, Djurs Truckservice
Leon Bro, L.B. Truck Service ApS

Knud Eriksen, Randers Materiel Service

Interessemedlemmer

Vores interessemedlemmer er virksomheder, der gnsker at
folge udviklingen i branchen og samtidig fa adgang til ud-
valgte ydelser fra sekretariatet — herunder nyheder, kurser
og radgivning. Interessemedlemmerne spaender bredt fra
producenter til detailled og rédgivere og bidrager positivt
til en samlet maskinbranche under Dansk Maskinhandler-
forening.

DM-Arbejdsgiver

De fleste af vores branchemedlemmer er ogsd medlem

af DM-Arbejdsgiver. DM-Arbejdsgiver er en selvstaendig
enhed, der giver mulighed for, at ogsé virksomheder uden
branchetilknytning kan blive en del af vores overenskomst
og HR-radgivning.



GAFSAM er en del af
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Dansk Maskinhandlerforening

GAFSAM er en sammenslutning af danske gaffeltruck-
forhandlere og reparatgrer, som blev dannet for mere
end 25 ar siden med henblik pa at hgjne og ensrette de
lovpligtige service- og sikkerhedseftersyn pé gaffeltruck
og andet udstyr. Det overordnede mal for GAFSAM er at
sikre kvalitet og gode vilkar i gaffeltruckbranchen, samt
at efteruddanne medlemmerne og deres ansatte, hvilket i
sidste ende kommer kunderne til gode.

Sidste ar blev der stillet forslag om, at GAFSAM skulle
vaere en del af Dansk Maskinhandlerforening. Det blev

i ferste omgang godkendt p& Dansk Maskinhandlerfor-
enings generalforsamling i januar, og blev siden endelig
vedtaget pa GAFSAMSs ordinaere generalforsamling fre-
dag den 21. marts 2025.

- Jeg ser det som en styrkelse og en fremtidssikring af
GAFSAM pa sigt, siger formand i GAFSAM Sgren Bro

og fortsaetter: Det vil give os @get synlighed og starre
muskler. Nar der f.eks. politisk skal laves ny lovgivning pa
vores omrade, vil vi gerne heres, og det tror vi p3, vi kan
blive gennem Dansk Maskinhandlerforening. Det, at blive
en del af et storre feellesskab, vil alt andet lige ogsa give

feerre driftsopgaver for bestyrelsen, hvilket dermed giver
Luft til mere udvikling af branchen.

GAFSAM er nu en sektion i Dansk Maskinhandlerforening,
og udvalget vaelger en formand og en naestformand.
Formanden har en plads i Dansk Maskinhandlerforenings
bestyrelse. Sektionen varetager fortsat gaffeltruck forret-
ningernes interesser.

Der er opstartet en netveerksgruppe, hvor man kan sparre
med ligesindede og skabe kontakter pd tvaers af branchen.
P& netveerksmegderne vil der vaere fokus pa emner, der
relaterer sig specifikt til gaffeltruckbranchen.

- Der har veeret en rigtig god og konstruktiv dialog i for-
hold til at gore GAFSAM til en del af Dansk Maskinhand-
lerforening, og vi har taget imod de godt 20 nye medlem-
mer med abne arme. For Dansk Maskinhandlerforening
som branche- og arbejdsgiverforening betyder det en
maerkbar gget styrke og gennemslagskraft at indlemme
GAFSAM i foreningen, siger direktgr i Dansk Maskinhand-
lerforening Klaus Nissen.

A
B
=i
=
—
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e

GAFSAM-Udvalget bestar af fra venstre Jens S. Christensen fra Stenderup A/S, Robbin Due fra Robbin A/S, formand Seren Bro fra
LB Truck Service ApS og Lars Nergaard Nielsen fra Maskinmanden. Derudover deltager Morten Jakobsen fra HJ Truck Service ApS i

udvalget.
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Chefmoader 2025

En del af paraplytankegangen er, at
der bliver mulighed for at netveerke
pa tvaers af brancheretninger. | maj og
juni holdt vi derfor chefmeader fire for-
skellige steder i landet: Aarhus, Ring-
sted, Kolding og Bornholm. Mgderne
er faelles for alle brancheretninger
med tilknytning til sekretariatet. Der
var god opbakning og en konstruktiv
dialog pd mederne.

Fokusomrader pé arets chefmoder

P& arets meder blev der iszer sat

fokus pa:

e Overenskomstforhandlingerne
2025

e Paraplyen — integration af
SHP og GAFSAM

e Konstruktive aendringer
pa maskiner

e Autobranchen vs.
maskinbranchen

e Generationen pé vej ind
pé arbejdsmarkedet

e Rekruttering og grenne
regnskaber

Overenskomsterne 2025

Flere resultater var givet pa forhdnd
gennem hovedforliget, men der blev
alligevel forhandlet enkelte punkter
pa plads.

Paraplyen

Bade GAFSAM og Skov-Have-Park er
nu en del af Dansk Maskinhandlerfor-
ening og deres bestyrelser fortseetter
som udvalg og foreningerne som
netvaerksgrupper. Der er fortsat fokus
pa integration og styrket netvaerk pa
tveers af medlemsgrupperne.

Konstruktive sendringer pa maskiner
Per Hedetoft orienterede om en ver-
serende sag ved Retten i Senderborg
vedrgrende NOX-udledning efter
frakobling af AdBlue p3 lastbiler. Vi
opfordrede derfor alle medlemmer

til at vaere saerligt opmaerksomme pa
konstruktive aendringer, nar maskiner
tages i bytte — herunder om AdBlue
er frakoblet.

Derudover blev der gjort opmaerksom
pa, at importerede hegjhastighedstrak-
torer skal indregistreres som lastbiler.

Autobranchen vs. maskinbranchen
René Tender fra Autoinc gav et histo-
risk indblik i den strukturelle udvikling
i bilbranchen i Danmark.

Batteriudviklingen bevaeger sig
langsomt, elbiler er tunge, og skader
ved uheld bliver ofte mere omfatten-
de. Usikkerhed om gensalgsveerdien
betyder, at flere veelger at lease. Mar-
kedspriserne holdes kunstigt oppe af
kinesiske aktgrer.

Lastbiler og sterre entreprengrmaski-
ner er fortsat udfordrede pd elmarke-
det.

Generationen pa vej ind

pa arbejdsmarkedet

Jesper Rabaek Pedersen fra Plan-P
gav et indblik i Generation Z og de
muligheder og udfordringer, der kan
opsta i medet med de unge.

Mange unge s@ger en mentor eller
sparringspartner i jobbet, og oplever
de ikke mening i arbejdet, sgger de
videre. Der var en god dialog om,
hvordan man finder de unge, samt om
samarbejde med skoler og kommu-
ner.

Dertil kom konkrete veerktgjer og
ideer til, hvordan virksomheder kan
skabe god trivsel og en steerk mod-
tagelse — fx gennem involvering i
personaleforeningen og ved at lade
unge arbejde to og to.

Generation Z kendetegnes ved,

at de:

e Vil veere en del af feellesskabet

e Er bange for at fejle

e Sgger stotte

e Erdigitale hele tiden

e Har praestationsangst

e Veegter det sociale hgjt

e Er mere sarbare end tidligere
generationer

Rekruttering

Der er fortsat fokus pé at rekruttere
leerlinge til veerkstederne, blandt
andet gennem Live-Veerksted pa
Agromek og DBL-konkurrencerne.
Indsatsen har haft effekt, og optaget
af leerlinge p& HEG er steget.
Rekruttering af merkantile medarbej-
dere til reservedelslager og butik far
ogsa foreningens opmaerksomhed.
Branchen er ngdt til selv at uddanne
personale for at undgd intern kanni-
balisering.

Arbejdsforholdene er attraktive sam-
menlignet med andre brancher, men
de unge mangler generelt kendskab
til mulighederne. Der var en god
dialog om, hvordan branchen kan
udbrede viden om job og karriereveje
for at tiltrackke flere unge.

Gronne regnskaber

Flere kunder eftersperger nu grenne
regnskaber. Et grent regnskab kan
udarbejdes péa fa dage og kan efter
behov udvides med ESG-elementer.
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Chefmeade Ringsted

Chefmgde Kolding

Chefmeade Aarhus
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Arsmeade 2025

Det var forste gang, vi samlede alle
foreninger til et stort feelles darsmode.
Arrangementet samlede medlem-
mer fra hele branchen til en dag med
steerkt fagligt indhold, strategiske
dreftelser og netvaerk pa tvaers.

Dagen begyndte med et bestyrelses-
formandspanel, hvor formaendene fra
bade Dansk Maskinhandlerforening
og Maskinleverandgrerne dreftede
aktuelle emner i branchen. Debatten
blev modereret af Lykke Friis.

Lykke Friis fortsatte med et oplaeg,
hvor hun gav en dybdegaende analy-
se af den aktuelle politiske og sik-
kerhedsmaessige situation i Europa.
Hun beskrev, hvordan EU stod midt

i en historisk krise praeget af krig,
gkonomisk usikkerhed og et Tyskland
i intern uro. Med afsaet i sine mange
ars erfaring som EU- og Tysklands-
ekspert satte hun udviklingen i et
bredt perspektiv og gav et nuanceret
bud pa de udfordringer og mulighe-
der, Europa stod overfor. Situationen
i USA var selvfglgelig ogsa oppe og
vende af flere omgange.

Senere overtog Ulrik Bie scenen med
et gkonomisk oplaeg, hvor han prae-
senterede analyser af bade global og
national gkonomi. Han fremhaevede
de vigtigste skonomiske drivkraefter
og gav et klart billede af, hvordan de

E N .

Ulrik Bie

Lykke Friis

Birgitte, Jesper og Gustav blev hadret
for deres flotte indsatser ved Danmarks
bedste laerling og WorldSkills

forventede sendringer i veekst, rente
og forbrug ville kunne pévirke bran-
chen. Oplaegget gav deltagerne et
solidt grundlag for deres egne strate-
giske overvejelser.

| lebet af eftermiddagen fordelte
deltagerne sig pa fire faglige spor.
Her blev der arbejdet i dybden med
temaer som regler for ungarbejdere
og arbejdstid, udviklingen i Skov-
Have-Park-branchen, nye feerdsels-
og standardkrav samt den grgnne
omstilling. Sporene gav plads til bade
faglig sparring og erfaringsudveks-
ling, og mange deltagere udtrykte,
at de fik konkrete veerktgjer og ny
inspiration med hjem.

Et af arets hojdepunkter var fejring af
Birgitte, Jesper og Gustav for deres
flotte praestationer ved Danmarks
Bedste Laerling og WorldSkills.

Derudover blev Farmas A/S karet til
Arets Laerested som anerkendelse for
virksomhedens store og mangearige
engagement i uddannelsen af leerlin-
ge og elever.

Stemningen gennem hele dagen var
praeget af energi, abenhed og lyst til
dialog. Deltagerne brugte pauser og
opleeg aktivt til at knytte nye kon-
takter og dele erfaringer pd tveers af
virksomheder og brancheretninger.

Dagen blev sluttet af med middag
og underholdning, som rigtig mange
valgte at deltage i, sa der var god
mulighed for yderligere networking i
afslappede rammer.

Arsmede 2025 i Vingsted



DM-Netvaerksgrupper

| Dansk Maskinhandlerforening har vi
3 netveerksgrupper for ejerledere, di-
rektgrer og kommende ejere fra vores
foreninger. Gruppernes medlemmer
er fordelt efter geografi, forhandlinger
m.v. og bestar af 7-10 deltagere pr.

gruppe.

Helle Helth Hansen er facilitator og
netvaerksleder.

Der er bdde blevet afholdt mader i
grupperne og feelles mader.

DM-Netveerksseminar 2025

Den 29. september 2025 samledes
alle netveerksgrupper i Vejle, hvor da-
gen begyndte hos Autocentralen. Her
gav filialchef Michael Rand et opleeg
om autobranchen og virksomhedens
udvikling — med det centrale spergs-
mal: Kan vi laere noget af hinanden?

Autocentralen er en familiegjet
virksomhed, der startede i 1976 som
en tankstation og i dag driver otte
bilhuse i Jylland og Storkebenhavn.
Virksomheden har 550 ansatte, hvoraf
125 arbejder i Vejle-afdelingen, som
samtidig er den stgrste autoforhandler
i Semler Autogruppen.

En af virksomhedens styrker er en
feelles administration og — ikke mindst
—en faelles kultur. Det kan vaere en ud-
fordring i forbindelse med opkgb, men
det er en vigtig faktor i bdde onboar-
ding og fastholdelse af medarbejdere.

Eftermarkedet er i forandring, i takt
med at salget af elbiler stiger. Efter-
uddannelse til hgjvoltseksperter er

en dyr investering, og derfor spil-

ler fastholdelse en vaesentlig rolle.
Autocentralen arbejder malrettet med
talentudvikling.

Kundetilfredshed er et vigtigt konkur-
renceparameter, og for lave ratings
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Netvaerksgruppemede hos Autocentralen i Vejle

kan fa direkte gkonomiske konsekven-
ser.

Omistillingen til elbiler betyder des-
uden feerre reparationer og dermed
mindre behov for vaerksteder. Med ny
teknologi vil det fremover vaere muligt
at scanne bilen automatisk ved ind-
kersel pa vaerkstedet, hvilket effektivi-
serer og forbedrer den efterfelgende
fejlfinding.

Herefter gik turen videre til Munke-
bjerg Hotel, hvor fokus var pa rekrutte-
ring og fastholdelse.

Ole Buch fra Jobilla preesenterede en
anderledes tilgang til rekruttering.
Arbejdsmarkedet har sendret sig, og
derfor fungerer de traditionelle meto-
der ikke laeengere med samme effekt
som tidligere. Jobillas rekrutterings-
l@sning hjeelper virksomheder med at
na preecis den gnskede malgruppe —
uanset hvem de er, og hvor de befin-
der sig — via de platforme, malgruppen
allerede bruger.

En kampagne lgberi 14 dage, og
virksomheden har adgang til portalen
i seks maneder fra kampagnestart.
Virksomheden sender en jobbeskri-
velse, og Jobilla stér for malretning

af annoncen samt udarbejdelse af et

spergeskema, som hjeelper med at
finde den rette kandidat med de rette
kompetencer.

En kampagne bliver typisk set af
30-50.000 personer, hvilket ogsa
giver god synlighed.

Der er indgaet en samarbejdsaftale
med Jobilla, og der er efterfglgende
afholdt et webinar om systemet.

Linda Vestergaard fulgte op pa Oles
oplaeg med fokus pd ansaettelsessam-
talen, onboarding og fastholdelse.

Hun understregede vigtigheden af

at afsaette god tid til samtalen, stille
relevante spergsmal og skabe en dben
dialog. Det er vigtigt at veere nysgerrig
— og gerne bruge referencer i proces-
sen.

Den gode fastholdelse starter med

god on boarding bl.a.

e Ansaettelsesbrev hurtigst muligt

e Hvem har ansvaret de forste dage
pa job

e Computer og IT-adgange er i orden

e Hvem introducerer til det lavprak-
tiske, hvor er kantinen, toilettet,
garderobe m.v.

e Hvem introducerer til personale-
handbog eller lign. fx til hvem og
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hvornar skal man sygemelde sig

¢ Maske et introduktionsprogram

¢ Opfglgende snak efter 1 uge, 1 ma-
ned og gerne efter 2-3 maneder

e Spot faresignalerne

Mgder i egne netvaerksgrupper
| december 2024 megdtes gruppe 1 pd
GreenlLab ved Skive.

GreenlLab er en gren, cirkulzer indu-
stripark og testzone, der arbejder pa
at accelerere den grenne omstilling
ved at integrere vedvarende energi og
industri. Parken fungerer som platform
for bade virksomheder og forsknings-
projekter, som her kan udvikle og
demonstrere nye teknologier inden for
gren energi, Power-to-X og cirkulaer
okonomi.

GreenlLab bidrager samtidig til lokal
gren vaekst og nye arbejdspladser, og
modellen bruges i dag som et interna-
tionalt eksempel p&, hvordan industri-
symbiose kan fungere i praksis.

Hovedaktiviteter og formal:

¢ Gron energi: Produktion af energi
fra sol og vind, som kobles direkte til
virksomheder i omradet.

e Cirkulzer gkonomi: Via Symbiosis-
Net™ deler virksomheder ressourcer
som varme, biomasse og overskuds-
energi og reducerer dermed spild.

e Power-to-X: Faciliteter til produkti-
on af gren brint og metanol bruges
bade til forskning og industriel
produktion.

Meade hos GreenLab ved Skive

¢ Forskning og innovation: GreenLab
fungerer som testzone for nye tek-
nologier og forretningsmodeller og
samarbejder internationalt.

e Lokal og global betydning: Bidra-
ger til lokal veekst og fungerer sam-
tidig som internationalt forbillede for
gren industrisymbiose.

Greenlab tiltreekker bade virksom-
heder, investorer og forskere og har
opnaet stor anerkendelse — blandt
andet fra FN.

Efter besgget gik turen videre til Grgn-
ningen Smede & Maskinforretning,
hvor Claus Marcussen gav et spaen-
dende indblik i, hvordan opfinderen og
maskinhandleren ofte gar hand i hand.
Dagen blev rundet af med middag i
Skive.

Sammen med gruppe 3 har vi veeret
pa virksomhedsbesgg i bade Skjern og
Stettin.

| november 2024 besggte vi Skjern
Maskinforretning, hvor Mette Toft
Petersen gav et oplaeg om Jetreports.
Hun fokuserede iseer pa:

e Hvad kan Jetreports?

e Hvor kan Jetreports ggre en forskel?

Mette Toft Petersen er konsulent og
tilknyttet Skjern Maskinforretning.
Jetreports-Llisterne bliver brugt til

at skabe overblik over indtjening og
omkostninger. | virksomheden var
der isaer fokus pa stigende licens- og

fragtpriser og pa mulighederne for

at skabe mersalg. For at reducere de
ggede fragtomkostninger har virksom-
heden blandt andet taget en fragt-
maegler i brug.

Der opstod en god dialog om

mulighederne for mersalg, blandt

andet inden for:

e Kundeservice og relationer

e Dokumentation som en del af
kundeoplevelsen - video og foto far,
under og efter

¢ Kommunikationsindsats — kontakt
kunden

| marts tog gruppen pa studietur til
Stettin i Polen, hvor vi besggte HG
Machines og Fiberline. Deltagerne
medtes ved sekretariatet i Kolding og
korte samlet i et par biler til Polen, og
der blev netveerket godt undervejs.

Under besgget fik vi et indblik i HG’s
historie — bade for og efter 4. novem-
ber 2020. Virksomheden har 90 ars
minkhistorik og 50 &rs maskinhistorik.
Den version af virksomheden, vi ken-
der i dag, opstod, da "mink-loven” blev
besluttet. HG gik fra 400 ansatte til
blot 4 ejere. | januar 2021 blev Jesper
@rskov Pedersen ansat til at vaere med
til at forme det nye HG. 75 % af hans
tid skulle bruges pa udviklingen af
"el-dumperen”, og resten pa salg. Pro-
duktionen blev allerede i 2008 flyttet
til Stettin, mens virksomheden fortsat
har kontor i Hedensted. | dag har HG
omkring 30 medarbejdere.

De nuvaerende produkter er Superskub
1 ton (fossil), to el-dumpere pé hhv. 1
og 2 tons samt en 3 tons el-dumper,
der nu er lanceret. Et saerkende ved
deres dumpere er, at motorerne sidder
direkte pa hjulene.

Vi fik en grundig rundvisning pa fa-
brikken, hvor vi s& bade produktion og
udvikling. Vi besggte ogsa Fiberline,
som har sin produktion i HG Machines’
bygninger.



Derudover har vi i netveerksgrupperne
lebende dialog om aktuelle emner og
udfordringer, der fylder i hverdagen.

| 3rets lgb har vi blandt andet drgftet:

Medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)

En idé til MUS-samtalen er at lzegge
syv kort med forskellige udsagn foran

medarbejderen og lade vedkommende
vaelge de tre, der betyder mest i hver-
dagen. Det kan fx vaere arbejdskultur
og kollegaer eller balancen mellem
arbejde og privatliv. @velsen dbner for
en god dialog om trivsel og motivation.

§56 ved laengerevarende sygdom
eller kritisk diagnose
Vi har ogsa talt om mulighederne for

. - 13
Jesper @rnskov Pedersern i midten viser rundt hos HG Machines i Polen

Da Jesper @rnskov Pedersen fra HG Machines tradte ind i maskinbranchen
i 2021, blev Dansk Maskinhandlerforenings netveerksgruppe for ejer/ledere
hurtigt et fellesskab, der har vist sig at have stor betydning.

- Jeg kom ind i maskinbranchen i 2021 grundet lidt omstrukturering i
virksomheden, og har siden 2022 vaeret en del af Dansk Maskinhandlerfor-
enings netvaerksgruppe for ejer/ledere, forteeller Jesper @rnskov Pedersen
og fortsaetter: - Det har vaeret imponerende at opleve, hvor abent og profes-
sionelt man bliver taget imod.

- | mit tidligere virke i landbrugsbranchen havde vi opbygget et staerkt
netvaerk gennem mange ar — og jeg troede eerligt talt ikke, det var muligt at
finde noget tilsvarende igen. Men det er lykkedes pa kort tid gennem Dansk
Maskinhandlerforening, siger han.

Netvaerket fungerer som et forum, hvor ejerledere fra hele landet deler erfa-
ringer, udfordringer og l@sninger.

- Her mgder man kolleger og samarbejdspartnere, der deler erfaringer og
lesninger — og det giver bade faglig sparring og reelle forretningsrelationer
med veerdi, siger Jesper @rnskov Pedersen og tilfgjer: - Tak til alle i netveer-
ket for den made, | byder nye i branchen velkommen pa.
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at sege en §56-aftale, hvis en medar-
bejder bliver raskmeldt, men fortsat
risikerer operation, behandling eller
tilbagevendende sygedage. Med

en §56-aftale kan virksomheden fa
sygedagpengerefusion fra farste dag
- b&de ved planlagte behandlinger og
ved enkeltstaende fraveersdage som
folge af lidelsen.

Statens ejendom - et lille
udpluk af mink-lageret

Fiberline - profiler, hvor glas flettes/
vaeves til slutproduktet”

CEO hos HG Machines Nicolai Birkerod
Madsen fortzeller om virksomheden
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Aret i branchen

Et forholdsvis varmt forar gjorde det
muligt at s tidligt. Derefter fulgte en
lang, varm forsommer, hvor mange
var bekymrede for veeksten pa grund
af manglende regn — indtil der kom en
mere vad periode.

De fleste fik dog hegstet i torvejr og
med gode udbytter uden de store
udfordringer, og dermed heller ikke
mange nedbrud. Til gengeeld blev
priserne pa flere afgreder justeret ned
som felge af store maengder. Selv
kartoffelhgsten ser mange steder ud til
at forlgbe forholdsvis problemfrit.

Det har betydet et lavere salg af nyt
materiel, formentlig fordi der blev
investeret kraftigt i 2024 — og maske
ogsa fordi nogle afventer de kommen-
de trepartsforhandlinger.

Selv om mange landmaend har valgt
at holde fast i aeldre materiel, har det
ikke givet tilsvarende ekstra omsaet-
ning pa veerkstederne. Og fordi hgsten
som naevnt er gaet glat takket vaere
vejret, har indtjeningen pa reparationer
heller ikke veeret hgj. Alti alt har flere
veeret ngdt til at se kritisk pd antallet
af ansatte og pa ekonomien generelt.
Nogle er naet frem til, at indtsegter og
udgifter ikke haenger sammen — hvilket
har fert til omstruktureringer i organi-
sationerne.

Landbrugets resultat steg i 2024
Regnskabsstatistik for jordbrug 2024
Driftsresultatet for heltidslandbrug
blev i gennemsnit 1,7 mio. kr. pr.
bedrift i 2024, hvilket var 158.000 kr.
mere end i 2023. Fremgangen skete
pa trods af en stigning i finansierings-
omkostningerne p& 400.000 kr. til 2,1
mio. kr. Driftsresultatet er det belab,
der er tilbage til at afleanne landman-
dens egen arbejdsindsats og inve-
sterede egenkapital. Med 1,2 mio. kr.
blev 2024 det sjette ar i treek med et

betydeligt positivt driftsresultat efter
beregnet ejeraflonning.

Det gennemsnitlige driftsresultat for
konventionelle svinebedrifter faldt
med 943.000 kr. til 2,3 mio. kr. Det var
den eneste bedriftstype med tilbage-
gang blandt de tre hovedtyper af land-
brug - svin, malkekveaeg og planteavl.

Driftsresultatet for konventionelle
maelkeproducenter steg med 561.000
kr. til 2,5 mio. kr., og for ekologiske
maelkeproducenter blev driftsresulta-
tet naesten fordoblet til 1,6 mio. kr. i
2024.

For bedrifter med konventionel
planteavl steg driftsresultatet for en
gennemsnitlig heltidsbedrift 447.000
kr. til 0,9 mio. kr. i 2024. Iszer bedrifter
med kartofler har givetvis klaret sig
godt, idet der var en stgrre stigning

i kartoflers andel af bruttoudbyttet
end i andelen af arealet. Der var ogsd

Regnskabsresultater for landbrug

stigning i bruttoudbyttet for korn, suk-
keroer og freafgreder. Driftsresultatet
svarede til en afkastningsgrad pa 3,2
% hvilket var 0,8 procentpoint bedre
endi2023.

Den samlede geeld for det danske
jordbrug er for 2024 opgjort til 270
mia. kr., hvilket var 7 mia. kr. mere end i
2023. Dermed afveg 2024 fra tenden-
sen fra de seneste ar, hvor jordbrugets
geeld er faldet fra et topniveau i 2014
pa 352 mia. kr. Geelden er opgjort i
lebende priser.

Bade realkredit- og banklan

blev forgget

Lan i realkreditinstitutter blev for-
@get med 6 mia. kr. til 214 mia. kr. og
bankldn inkl. kassekreditter med 1
mia. kr. til 32 mia. kr. Samtidig var der
en forggelse i anden geeld (fx geaeld til
leverandgrer) med 264 mio. kr. til 24
mia. kr.

Hehtidsbedrifter Deltigsbadrifter * Alle
HE2 023 024 2022 23 20240 2022 2023 2024
antal
Bedrifter T¥3 6294 5781 9741 10200 9446 16700 16182 15227
1.000 k. pr. bedrift
Bruttoudbytte 12828 13315 14585 1027 & &M 6142 5690 G078
Dviftsomkosininger 9650 10673 11423 756 808 813 4610 4656 4841
Resultat af primeer drift 3178 2842 3163 n 13 56 1532 1034 1237
Finansieringsomkostninger 671 1669 2070 59 186 2% 324 66 a3z
Generelle driftstilskud 557 5T 609 127 115 135 s 294 35
Driftsresultat 3065 1544 1702 339 =58 43 1533 562 619
Driftsresultat efter
ejeraflenning 2574 1036 1167 166 <235 233 1214 257 305
pet., pr. bedrift

Afxastningsgrad 58 44 48 1.7 0.4 01 48 32 36
Solidietsgrad efter
hensatielser n2 M3 W4 472 485 466 33 WE  3/0

Anm.; Gennemsnil for alle konvenSionalle og okologiske landbrugsbedrifier.

"Foralobige tal.

1} Daltiésbedrifter inden for statistikkens undarsogalsesomrade, dvs. med et Standard Output pd mindst 25.000 Eure. Henud-
ower findes ji. Landbrugs- og garneritsllingen ydedligere ca. 13.000 sma deltidsbedrifter | 2024.Tal for 2022 og 2023 indehol-

dar ogs4 of anial deltidsgarinerier,

Kilde: warw siatistikbanken, dikijord1, jord2, jord3, jord6, jordT og jordB
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DRIFTSRESULTAT F@R OG EFTER EJERAFLONNNING | GENNEMSNIT FOR HELTIDSLANDBRUG (lgbende priser)

- Driftsresultat efter beregnet ejerlon @I Driftsresultat
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Fortsat stigning i jordbrugets
finansieringsomkostninger
Jordbrugets finansieringsomkostninger
steg med 2,2 mia. kr. til 12,0 mia. kr. i
2024. Malt i lgbende kr. er der tale om
det hgjeste niveau siden finanskrisen.
Realkreditrenter steg med 1,3 mia. kr.
til 9,2 mia. kr. i 2024, mens bankrenter
faldt med 0,1 mia. kr. til 1,9 mia. kr.,
selvom geelden steg som beskrevet
ovenfor. For realkreditlan svarede det
til en stigning i den gennemsnitlige
rente pa 0,5 procentpoint til 4,3 % i
2024, mens der modsat for bankgeeld
var et fald pa 0,6 procentpoint til 6,1
% i 2024 (mélt pa geelden ved udgan-
gen af aret). Andringen for realkredit-
lan skyldes bade hejere renter ved re-
finansiering af rentetilpasningslén og

omlaegning af fastforrentede ldn med
lav rente. | 2024 var der en mindre
realiseret gevinst ved laneomlaegnin-
ger mv. pa 0,2 mia. kr., der indgar med
en positiv pavirkning af de samlede
finansieringsomkostninger.

Storre investeringer i jordbruget
Jordbrugets investeringer steg med
1,4 mia. kr.i 2024 til 8,1 mia. kr. i for-
hold til dret far, malt i faste priser, dvs.
renset for inflation. Det svarer til en
stigning pa 22 % Investeringsniveauet
er ca. 0,5 mia. kr. hgjere for 2024 end
gennemsnittet af de foregdende ti ar,
og fremgangen er bredt funderet for
driftsbygninger, inventar og grundfor-
bedringer.

Jordbrugets bruttoinvesteringer | faste priser (2020-priser)
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(Kilde Danmarks Statistik)

Starre investeringer i

driftsbygninger

| 2024 blev der investeret for 3,3

mia. kr. i arets priser i driftsbygninger,
hvilket var 0,9 mia. kr. mere end aret
for. De fleste bygningsinvesteringer er
som i tidligere &r inden for kategorien
"andre driftsbygninger”, der deekker
over fx maskinhuse, opbevaringsfaci-
liteter og andre stalde end til kveeg og
svin, fx til fijerkree. Investeringer i andre
driftsbygninger belab sig i 2024 til 1,7
mia. kr., hvilket var 0,4 mia. kr. mere
end i 2023. Investeringer i kvaegstalde
steg med 0,1 mia. kr. til 0,8 mia. kr., og
investeringer i svinestalde fordobledes
til ligeledes 0,8 mia. kr.

Investeringer i maskiner og

inventar fulgte med

Investeringerne i maskiner og inventar
belgb sig til 6,1 mia. kr., hvilket var

0,8 mia. kr. mere end i 2023. Investe-
ringerne i maskiner og inventar fulgte
dermed udviklingen for bygninger.
Med en reduktion i antallet af heltids-
bedrifter fra 7.223 12022 il 5.781 i
2024, er det en reduktion pa 1.442
heltidsbedrifter pa 2 ar, hvilket svarer
til 2 bedrifter pr. dag - og s er tre-
parts forhandlingerne ikke rigtigt sldet
igennem endnu.

Dette betyder samtidig, at det er feerre,
men st@rre bedrifter, som star for den
samlede gkonomi i landbruget.

Vaekst i andel af landbrug drevet som
selskaber

| landbruget drives det store flertal af
bedrifterne som enkeltmandsvirksom-
heder, hvor én person ejer bedriften og
leder det daglige arbejde. lkke desto
mindre er der i de seneste ar sket

en vaekst i andelen af bedrifter, som
drives i selskabsform. | 2014 udgjorde
selskaberne 4 % af bedrifterne. Denne
andel er ti ar senere i 2024 steget til
naesten 8 %.
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Jordbrugets bruttoinvesteringer

2015 2020 2023 2024
mio. kr. i lebende priser

Bruttoinvesteringer i alt 7 737 8 058 7 823 9 657

Driftsbygninger i alt 2920 2 581 2431 3323

Kvaegstalde 807 61 744 833

Svinestalde 473 770 378 781

Andre driftsbygninger 1639 1200 1309 1709

Maskiner og inventar 4612 5 302 5242 6 075

Plantager og grundforbedringer 205 175 151 259
Kilde: www.statistikbanken.dk/jb4
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Interessentskaber

En anden konkurrent til enkeltmands-
virksomheder er interessentskaber
(I/S), hvor to eller flere ejere driver
bedriften i faellesskab og normalt
haefter personligt og solidarisk for
dens forpligtelser. De seneste ti ar har
andelen af I/S-bedrifter ret konstant
ligget pa 7-8 % og er i en del tilfael-
de begrundet i generationsskifte af
enkeltmandsvirksomheder.

Antal bedrifter er reduceret

med en fjerdedel p3 ti ar

Siden 2014 er antal bedrifter med
landbrug og gartneri reduceret med
rundt regnet en fjerdedel. Faldet om-
fatter alle starrelsesgrupper, undtagen
de storste bedrifter med mindst 200
ha, som er steget med 11 %. Relativt

Antal bedrifter fordelt efter storrelse

Alla bedrifter 0-19.9 ha 20499ha 50-99ha 100-1999 ha 200 ha
0 derover
anial bedrifter
2014 37950 16 789 8063 5216 4 567 335
2024 28235 12883 2283 3336 3058 3675
o

2014 100,0 442 212 137 120 8.7
2024 100,0 456 187 118 108 120

Kilda: www stadtstmbanken dkdft

Andel af bedrifter drevet som selskaber

8 %

7%

6 %

5%

4%

3%

2%

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Kilde: www.statistikbanken.dk

Eksport og import af varer og tjenester, lobende priser, smsonkorrigeret

M ¥y

e

Kilde: www siatistananksn, ok dbm

Eksport af varer og Yenester til USA, lobende priser, smsonkorrigeret

Kide, www yiatisbbarken dh\dm

har disse store bedrifter gget deres
andel fra 9 til 13 % af alle bedrifter.
Uanset denne udvikling er det veerd

at bemeerke, at lidt under halvdelen af
alle bedrifter er sma brug under 20 ha.
Dansk landbrug er altséd meget langt
fra en situation med kun store bedrif-
ter.

Eksporten faldt i august

| august 2025 faldt den samlede eks-
port af varer og tjenester med 5,3 %
til 172,5 mia. kr. Den samlede import
steg 2,1 % til 150,3 mia. kr. Ser man
pa udviklingen over de seneste tre ma-
neder, er den samlede eksport steget
med 2,7 %, mens importen er faldet
med 0,2 %. Det viser tallene opgjort i
lebende priser, nar der korrigeres for
normale saesonudsving.

Eksporten af varer og tjenester til
USA faldt i august

| august 2025 var den samlede eks-
port til USA pa 27,1 mia. kr., hvilket er
4,3 mia. kr. mindre end i juli. Eksporten
af varer faldt 2,4 mia. kr. til 19,7 mia.
kr., mens eksporten af tjenester faldt
1,9 mia. kr. til 7,4 mia. kr.

Traktorsalget

Ofte saelges maskinerne pa baggrund
af effektive lgsninger som gger kapaci-
teten, hvilket naturligt vil reducere be-
hovet for antallet af maskiner, traktorer
mm. Sa med faerre bedrifter og mere
effektivitet, er det naturligt, at antallet
af solgte traktorer, mejetaerskere mv.
bliver mindre for hvert ar, og det antal,
vi tidligere har set som "normalen”, er
mindre end tidligere.

Stadig massivt faerre nye traktorer
indregistreret i Danmark

Langt de fleste importgrer af trakto-
rer ma i ar se et darligere marked i
Danmark.

Kilde LandbrugsMedierne




Nyregistrerede traktorer
Traktorer over 40 hk fra 1. januer til og med 2. november 2025

New Holland [ 140
Case IH - 133
Fendt Il 126
Massey-Ferguson - 99
John Deere - 20
(ol -1 - 89
Deutz-Fahr - 66
valtra [ 63
lel-Y | 12
Kubota [ 12

Total I 5458
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Vaekst i avanceret preecisions-
teknologi

Landbrug med praecisionsteknologi
dyrkede 81 % af det danske land-
brugsareal i 2025 - omtrent uaendret
fra 2024. Der var derimod vaekst i de
underliggende teknologier. For eksem-
pel steg praecisionsstyring med brug
af RTK-GPS fra 71 % i 2024 til 74 %
af arealet i 2025 og software til plan-
leegning af kveelstofbehov fra 40 til 44
% Sektionsstyring af sprojter m.v. steg

lidt fra 65 til 66 % af landbrugsarealet.

Mindst anvendt er afgredesensorer
med 8 % og selvkgrende maskiner
eller anden robot teknologi med 4 %
af landbrugsarealet.

Mere end 4 ud af 10 bedrifter bruger
praecisionsteknologi. N&r man ser pa

Anvendelse af pracisionsteknologi

antallet af bedrifter i stedet for areal,
var andelen af landbrug, hvor der an-
vendes praecisionsteknologi, usendret
pa 44 %, men ligeledes med stignin-
ger i de underliggende teknologier. 56
% af alle bedrifter anvender fortsat
ikke preecisionsteknologi.

Mindre brug af praecisionsteknologi
blandt gkologer

Bedrifter med gkologisk drift bruger i
mindre grad preaecisionsteknologi end
ovrige bedrifter. Hvor 44 % af alle
bedrifter brugte preecisionsteknologi

i 2025, er det 32 % af de okologiske
bedrifter. 33 % af alle bedrifter brugte
praecisionsstyring med RTK-GPS mod
26 % af gkologerne. 31 % af alle be-
drifter bruger sektionsstyring af sprgj-
ter m.v., mens det kun gaelder 8 % af

Bedrifter Dyrket arcal

2053 N2 NS

Pet.

2023 24 XN2H

Bedrifter i alt med dyrket areal

Anvender folos fra satellitter/droner
Type af fotos:
Fra satellitter .. ..
Fra droner :
Ved ikke smslhltef.'dmner
Formal med brug af fotos fra satellitier’droner:
Gradueret gedskning :
Gradueret plantevaem ... .. ...,
Udsedisasad
Crvervagning af afgredemes ulsiand
Lidarbejde dreeningsplaner . .
Andre formal
Traktorimejetarsker mead R’FK—GF’S i
Seivkorende maskiner eller anden mbun&kmlug .
Softeare til planizgning og dokumentation
af varieret kvaglstofbehov
Sektionsstyring af sprajter mv. i alt
Til spredning af plantevaem ... ..
Til spradning af handelsgedning ... 4
Afgredesansorer pa traktorer eller masklnEf

| alt med pracisionsteknalogi

100 100 100 100 100 100

10 12 1 30 33 3

B g 11 % 28 kA

2 3 3 B i 10

1 1 1 2 1 1

6 5 7 2 e 27

? ? 3 10 " 14

2 2 - | 1 12 14

5 7 8 17 18 20

2 4 5 g 12 13

3 2 2 B 5 5

2T 32 3 BT Fi | T4

1 2 1 3 3 4

13 15 17 ar 40 44

25 nW M 57 ] 6

2T 28 5 61

i | ) o 55

2 2 3 B 7 B

40 4 M 78 81 B
—— Arftal badriflar ——— 1,000 ha

28753 27854 26715 2635 2617 2610

Bedrifter i alt med dyrket areal .

Anm.: Preecisionstednologien anvendes fidee nodvendigyis pé alle marker hos den enkelte landmand,
! Endalige tal for bedrifter og arsaler, kan ses i stabstkbanken divbdfi1,

Kaide: Landbrsgs- og garnariteellingen, saerkorsel

de gkologiske. 14 % af alle bedrifter
brugte foto fra satelitter eller droner
mod 8 % af okologerne. Forskellene
kan skyldes behov i driften. Fx bruger
okologiske bedrifter ikke kunstgedning
og har derfor i mindre omfang brug for
gradueret tildeling. Andre drsager kan
veere forskelle i afgredevalg — fx dyrker
en starre andel af gkologer graes

og anden grovfoder, hvor der kan veere
mindre behov for preecisions-
teknologi.

Skema gverst side 21:

Praecisionsteknologi i landbruget indebaerer brug
af data fra satellitter, sensorer mv. til mere ngjag-
tig kersel og malrettet tildeling af gedning m.m.
Omfatter bade egen anvendelse og anvendelse
via konsulenter, driftsledere, maskinstationer o.l.
Anvendelsen behgver ikke omfatte alle marker.
RTK-GPS: GPS med en ngjagtighed p3 1-2 cm
ved hjaelp af landbaserede signalstationer. Ar
2018 er medtaget, da det er forste 3ar, hvor alle
teknologier er med i undersggelsen.

Kilde: www.statistikbanken.dk/pl1

Skema nederst side 21:

Ved gkologisk forstds bedrifter som var fuldt om-
lagt eller under omleegning til gkologisk drift (ca.
1 ud af 10) i 2024. Tal om preecisionsteknologi
for gkologiske bedrifter har stgrre usikkerhed end
for ovrige bedrifter. Kilde: Landbrugs- og gartne-
riteellingen, seerkorsel
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Nagletalsanalyse 2020-2024

Indledning

Analysen er et fortsat og malrettet
veerktej for Dansk Maskinhandlerfor-
enings sekretariat overfor vores sam-
arbejdspartnere, finansielle institutter
med flere, der kan have interesse i at
felge med i branchens resultater.

DATAGRUNDLAG

Den enkelte medlemsvirksomhed
kan i sin dialog med bank, revisor og
andre bruge analysen som en bench-
mark i forhold til egen virksomhed
ved at sammenligne egne na@gletal
med tal fra hele branchen. Dertil
kommer, at oversigten kan give
inspiration til at tage fat pa nogle
strategiske overvejelser for egen
virksomhed, herunder ESG-/CO2-
rapportering.

De medlemsvirksomheder, der har
féet udarbejdet en klima/ESG-rapport
kan med fordel lade egne nggle-

tal indga i arsberetningen og pa

den méde veere pd forkant med de
fortsatte dokumentationskrayv, der

vil blive stillet fra bankens side som
konsekvens af Basel lll-reglerne, der
fortsat er under indfasning.

Datagrundlaget er offentligt tilgeengelige regnskaber indhentet for 81 virksomheder. Siden
2015 er antallet af medlemsvirksomheder i datagrundlaget faldet fra 135 til 92.

| 2024-analysen indgar i alt 81 virksomheder, som analysens nggletal er baseret pa.

Der er 11 virksomheder registreret som enten enkeltmandsvirksomhed eller interessentskab,
som ikke aflaegger offentligt regnskab.

27 virksomheder har anfert bankforbindelse i drsregnskabet.

Udtraek omfatter:

e Dansk Maskinforhandlerforening medlemsliste

e Alle ansatte

e Fravalg af holdingselskaber

e Virksomheder i "normal drift”

e Firmaer med regnskabspligt

e Inkluderer reklamebeskyttede virksomheder

Kilde: Bisnode (tidl. NN Markedsdata) — indhentet i september 2025



DANSK MASKINHANDLERFORENING 23

Hovedkonklusion

OVERSKUD OG INDTIJENING

En paen stigning i den gennemsnitlige bruttofortjeneste fra 18,7 mio.

til 21,6 mio. kr. — en stigning, der dog bliver "spist” af stigende drifts-

omkostninger, hvoraf ggede personaleudgifter (flere gennemsnitlige antal ansatte) udger hovedparten.
Antallet af medarbejdere er i gennemsnit 34 blandt de 92 virksomheder, der indgar i analysen — dog er der
kun regnskabstal for de 81 virksomheder. Det er en stigning pa hele 6 medarbejdere i gennemsnit.

15 ud af 81 medlemsvirksomheder bidrager med negativt arsresultat (netto) pa i alt ca. 67,7 mio. kr., hvilket
er en betydelig forringelse af indtjeningen i forhold til tidligere ar, idet det samlede negative arsresultat er
pget med ca. 27 mio. kr. i gennemsnit malt pa naesten samme antal virksomheder, der tilbage i 2021 (14
virksomheder), men "kun” med et samlet negativt arsresultat pa 40,2 mio. kr.

66 virksomheder bidrager med et samlet positivt bruttoresultat pd ca. 110 mio. kr. eller

ca. 1,67 mio. kr. i gennemsnit — en vaesentlig forringelse i forhold til 2022. Nettoresultat for de

66 virksomheder er pd i alt 83,9 mio. kr.

Kun hver 4. medlemsvirksomhed har haft en resultatfremgang i 2024-resultaterne.

1 virksomhed er belastet af negativ egenkapital og negativ indtjening, mens 15 virksomheder havde

et negativt arsresultat i 2024.

SOLIDITET OG EGENKAPITAL

Antallet af ansvarlige Ll&n er usendret pa 4 virksomhedsldn med en samlet laneramme pa godt

12,5 mio. kr. — en stigning fra ca. 6,4 mio. kr. aret for.

Den gennemsnitlige soliditetsgrad er steget en anelse til 34,3 % og dermed en samlet solid konsolidering i
branchen.

66 virksomheder har en soliditet pd over 20. En soliditet under 20 er iflg. flere banker en for lav

soliditet, som pavirker niveauet for finansielle omkostninger, idet udladnsrenter typisk er hgjere for
virksomheder med lav soliditet.

Egenkapitalen er fortsat stigende — gennemsnittet er nu pa ca. 21,5 mio. kr

BALANCE OG AKTIVER

Varebeholdningen har taget yderligere et stort spring opad — ca. 7,5 mio. kr. i gennemsnit mere i forhold til
2023 og er nu pa ca. 54 mio. kr. i gennemsnit

Flere store medlemsvirksomheder har udvidet varelageret betydeligt — nogle mellem 30-50 mio. kr., og det
pavirker naturligt gennemsnittet.

Sammensaetningen af aktiver — varebeholdning som den helt veesentlige — er ofte i fokus i droftelserne

med banken, idet usikkerheden omkring den reelle veerdi af omsaetningsaktiver kan veere

udfordret seerligt i en periode med nedgang i nysalg.

Den gennemsnitlige balancesum er "stabiliseret” i niveau lidt over 60 mio. kr. Der er ikke foretaget en naer-
mere analyse af sammensaetningen af aktiverne.
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Noagletalsanalyse 2020-2024

NOGLETALSOVERSIGT e Den gennemsnitlige soliditets- af bade ggede driftsomkostninger
Nogletalsoversigten med en 5-arig grad er haevet en anelse og en (lenninger som det primaere) og
historik ses herunder, og med en samlet styrkelse af tilbagebe- andre kapacitetsomkostninger.
kort forklaring til de felgende siders talingsevnen — gennemsnitligt
specifikationer. Bemaerk, at tallene er betragtet. e Det gennemsnitlige antal ansat-
gennemsnitstal for de virksomheder, te er steget fra 28 til 34, hvoraf
der indgar i analysen. e Det primzere driftsresultat er for falger hgjere gennemsnitlige
2. ar i traek faldet og er pavirket omkostninger, der pavirker resul-
tatskabelsen.
Neagletal (1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Virksomheder med o Det bemeerkes at i takt med gget
registret data 109 103 96 95 81 konsolidering — og dermed faerre
Bruttofortjeneste 13.927 15.907 18493 18713 21.583 regnskaber — er det igen lykkedes
Primaert resultat 2.603 2.810 4.668 4.133 3.276 at gge soliditetsgraden.
Arets resultat 1.741 1.853 3.293 2.440 1.356
Egenkapital 12.315 14.008 17.213 18.445 21.447 ¢ Antallet af arsregnskaber er 81 —
Aktiver 46.987 48.345 60.007 60.219 63.453 dertil kommer 11 virksomheder
Afkastningsgrad 5,5 % 6,4 % 7.4 % 7.9 % 6.4 % som enten er enkeltmandsvirk-
Soliditetsgrad 26,2 % 334 % 297% 331% 34,2 % somheder eller interessentskab,
Egenkapitalens som ikke leverer offentlige regn-
forretningen 17,9 % 17,1 % 24,5 % 16,3 % 13,9 % skaber.

MEDLEMSFORDELING - Aktivmasse

De 5 storste virksomheder i analysen udger hele
2,6 mia. kr. af den samlede balancesum pa ca.

6,4 mia. kr. — en udvidelse af de 5 starste selskabers
andel af den samlede balancesum fra 24 % til 31 %
(i 2023) og til nu 40 % i 2024.

Tilsvarende har de samme 5 virksomheder en samlet
varebeholdning pa ca. 1,8 mia. mod 1,3 mia. kr. ret for.
En betydelig udvikling som pavirker den gennemsnitli-
ge lagerbeholdning.

NORDJYLLAND - FORDELING AF Regioner Virksomheder
MEDLEMMERNE Nordjylland 15

Iy . Midtjylland 27

b Syddanmark 32
Hovedstaden 4

Sjeelland 14

MIDTJYLLAND HOVEDSTADEN

| alt 92

Regioner med flest virksomheder
Syddanmark er storst repreesenteret med
SJALLAND 32 virksomheder, som svarer til 35 %
) - uaendret i forhold til 2023.

\
r

SYDDANMARK .\ \‘/ . -




VIRKSOMHEDERNES ALDER 25 %
Denne del af analysen viser virksomhe-
dernes alder ud fra det ar virksomhe-

dens seneste navn er etableret og regi- 20 %
streret. Nogle virksomheder kan vaere
2eldre end oplyst, da virksomheden en- 15 %

ten har skiftet navn eller selskabsform,
og dermed faet ny etableringsdato.

5 virksomheder er yngre end 5 ar, mens
24 % af de 92 virksomheder er 41 ar
eller zeldre. 5 %
En del af virksomhederne er enkelt-
mandsvirksomheder eller interessent-
skaber, som indgar i denne alderssta-
tistik, men ikke den @vrige analyse for
n@gletal, da de ikke offentliggaer regn-
skabstal.

10 %

0 %
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Virksomheders aldersfordeling siden etablering

VIRKSOMHEDENS ANSATTE

Oversigten over antal medarbejdere omfatter alle
92 virksomheder. Antal medarbejdere indrapporte-
ret til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen er 3.159

— en stigning fra 2.989 i 2023 — og nu en gennem-
snitlig stigning pa 6 medarbejdere fra 28 til 34
medarbejdere.

Virksomhedsgruppen med flest ansatte, er virksom-
heder med mellem 11 og 30 ansatte, der udger 34
af de 92 virksomheder, mens 26 virksomheder har
under 10 ansatte — en stigning fra 21 virksomheder
i 2023.

Herunder udviklingen i det gennemsnitlige antal
ansatte over 5 ar. | 2024 er der indregnet tal for
92 virksomheder.

Fordelt pa antal ansatte:
5 virksomheder 100+ ansatte
12 virksomheder 51-100 ansatte

Antal ansatte

Udvikling i ansatte (gennemsnitstal)

35

30

25

20

15

10

0

34
28 28
26 26

2020 2021 2022 2023 2024

1 2024 er der oplyst i alt 3.159 ansatte fordelt pa de 92 virksomheder i analysen

15 virksomheder 31-50 ansatte
34 virksomheder 11-30 ansatte
26 virksomheder 0-10 ansatte

— til sammenligning havde 95 virksomheder i 2023 oplyst 2.989 ansatte.

Det bemazerkes, at opdatering af antal ansatte kan vaere forbundet med

tidsforskydninger, da tallet er et "her-og-nu-tal” fra det til CVR-registreret
indrapporterede.
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Noagletalsanalyse 2020-2024

AFKAST OG SOLIDITET

Soliditet er et nggletal, der viser
. Afkastningsgrad Soliditetsgrad
sammenhaengen mellem egenkapital - 99 - g

og aktiver, som et udtryk for hvor godt 35%
rustet en virksomhed er til at modsta 30 %
og baere stgrre tab.
25 %
De fortsatte forventninger til en solidi-
tetsgrad pa 25-30 % som benchmark, 20%
benyttes stadig af den finansielle 15 %
sektor til at vurdere engagementer —
saerligt i relation til nar en virksomhed 10 %
seger ny bankforbindelse.
5 %
Afkastningsgraden har vist en 0% . . I .
tilbagegang i forhold til 2023 — men 55 262 56 272 74 300 79 331 64 343
en udbygning af soliditeten p4 lidt 2020 2021 2022 2023 2024
over 34 %.
AFKAST OG SOLIDITET
2023 2024
3% 0%
. Afkastningsgrad > 8 . Afkastningsgrad > 8
. Soliditetsgrad <20 Soliditetsgrad < 20
23 %
Afkastningsgrad < 8 32%
Soliditetsgrad < 20 38 % Afk i
. astningsgrad > 8
Afk.as.tnlngsgrad <8 Soliditetsgrad > 20
Soliditetsgrad > 20 51 %
Afkastningsgrad <8
Soliditetsgrad > 20
36 %
Afkastningsgrad > 8
Soliditetsgrad > 20 17 %

Afkastningsgrad < 8
Soliditetsgrad <20

Flere virksomheder leverer afkast pa 4 virksomheder leverer afkast pd over Hele 13 virksomheder leverer

8 % eller mere — svarende til hele 20 %, og samtidig leverer de en soli- afkastgrad pa under 1 %, hvoraf
32 %, og samtidig leverer de 20 % ditetsgrad pa 35 % eller mere. 11 negativt.

soliditet eller mere.



INDTJENINGSANALYSE
Egenkapitalforrentningen illustreres
bedst, hvis den saettes over for afkast-
ningsgraden. Hvor afkastningsgraden
viser virksomhedens evne til at tjene
penge i forhold til den samlede kapi-
tal, der er investeret i virksomheden
(herunder fremmedkapital). Egenkapi-
talforrentningen viser virksomhedens
evne, til at tjene penge pa den kapital,
der er indskudt af ejerne.

Egenkapitalen i kroner er gaet stgdt
og roligt frem i perioden fra 2020 og
er i dag pa over 21 mio. kr. i gennem-
snit. Den er trukket gevaldigt op af et
par af de starste medlemsvirksomhe-
der — ligesom 10 virksomheder med
en egenkapital pa under 5 mio. kr.
traekker modsat.
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Egenkapitalens udvikling
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INDTJENINGSANALYSE
Bruttofortjeneste, primaert resultat og
arets resultat er udtryk for en ned-
brydning af virksomhedens resultat-
poster i regnskabet.

Resultat 2020-2024

22.000

21.000

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2020

15.907

Men med flere medarbejdere i gen-
nemsnit samt andre kapacitetsom-
kostninger der er steget, har de 81
virksomheder reduceret arsresultatet
med ca. 1,0 mio. kr. fra ca. 2,4 mio. kr.

- Bruttofortjeneste

18.493 18.713

2022

Primaert resultat

2023

til ca. 1,4 mio. kr. og dermed en yder-
ligere forringelse af indtjeningen over
de seneste 2 ar og det laveste i 5 ar.

Arets resultat

21.583

13.927
4.668 4.133
3.293 3.276
2.603 1741 2.810 1.853 2.440
1.356
0

2021

2024

Bruttofortjenesten har vaeret stigende siden 2019, og ligger i 2024 pa det hgjeste niveau med

knap kr. 21,6 mio. kr. i gennemsnit — en betydelig fremgang fra 2023.
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Noagletalsanalyse 2020-2024

FORDELING AF NOGLETAL

| analysen er der i alt 15 tabsgivende
virksomheder, som bidrager med i alt
67,7 mio. kr. i underskud til den sam-

stigning fra et tab pa i alt 12,7 mio. kr.
i 2023 regnskaberne. 66 virksomhe-
der tjente tilsammen kr. 83,9 mio. kr.,
hvilket er en markant tilbagegang fra

lede opggrelse, hvilket er en markant ~ 2023.
BRUTTOFORTJENESTE ARETS NETTORESULTAT
40 % 37,0 %
32,0 %
30 %
23,5 %
20 % 19.8 % 18,5 % 18,5 %
16,0 %
10 % 45 7.4 %
y 0
3.7 % <0
0% 0% Mio. 0% 0%
<0 0-1 1-5 5-10 10-20 10-20 10-20 0-1 1-5 5-10 10-20 10-20 10-20
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
-10%
-20 % -18,5 %

Tabellen viser fordelingen af drets bruttofortjeneste og fordelingen af arsresultatet,
hvoraf 15 virksomheder (18,5%) bidrager med negativt resultat.

UDVIKLINGEN I

ARETS RESULTATET

Der er sket en betydelig negativ udvikling

i resultatskabelsen. Saledes har hele 62
virksomheder, af de 81 der indgar i ana-
lysen, oplevet et starre eller mindre fald i
arsresultat. Det svarer til at 3 ud af 4 virk-
somheder har leveret et darligere drsresul-
tat i forhold til dret forinden.

4 virksomheder leverer med fa titusinde
kroners forskel samme arsresultat som i
2023, men teeller med i opgerelsen af 62
virksomheder, med et fald i arsresultat.

Udviklingen af arets resultat
2022-2023 (95 virksomheder)

40 %
STIGNING

Udviklingen af arets resultat
2023-2024 (81 virksomheder)




OVERSKUDSGRAD

Overskudsgrad er opgjort som for-
skellen mellem bruttofortjenesten og
primaert resultat - og ikke som vanligt
baseret pé resultat malt i forhold

til omsaetning. Resultat fer renter
(analysen har ikke adgang til omsaet-
ningstal, og derfor dette sammenlig-
ningsgrundlag), som forteeller, hvor
stor en andel primaert resultat udger
af bruttofortjenesten.

Overskudsgraden er yderligere faldet
til 18,1 % - mod 22,1 % i 2023, hvor
"kun” 5 virksomheder havde en nega-

tiv overskudsgrad — i 2024 regnska-
berne har 10 virksomheder en negativ
overskudsgrad.

%-vis andel af virksomhedens
overskudsgrad
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Samlet overskudgrad
Primaeer resultat/Bruttefortjenesten

BALANCEN

Balancen har stabiliseret sig pa
niveau 60 mio. kr. i gennemsnit med
en lille fremgang i forhold til 2023.
Den gennemsnitlige balance pr.
virksomhed er pa 63,4 mio. kr. Det er
den hgjeste gennemsnitlige balance i
hele analysens historie, som startede
i 2013 med et gennemsnit pa 18,3
mio. kr.

Det helt veesentlige i balancen er,
hvor stor andel udggres af varebe-
holding (markedsvaerdi) og debitorer
(betalingsrisiko).

Vi ser nedenfor at varebeholdningne
er steget markant.

65.000

63.453

60.007 60.219
55.000
46.987 48345

2020 2021 2022 2023 2025

45.000

35.000

25.000

15.000

5.000

-5.000

Samlet balance ekskl. varbeholding.
Gennemsnit pr. virksomhed

VAREBEHOLDNING

Den gennemsnitlige varebeholdning
for de 81 virksomheder er steget fra
ca. 46,5 mio. kr. i 2023 til ca. 54 mio.
kr.i2024.

Varebeholdningen er primaert sam-
mensat af veerdien af nye og brugte
maskiner og reservedele, der ligger
pa lager. Det er fortsat en kritisk
faktor for pengeinstitutter at se en s
rigtig prissat varebeholding pa ibyt-
tetagne brugt materiel som muligt.
Samtidig indgar belgbet i balancen
som udgangspunkt for at beregne
soliditet, som ogsa er et vaesentligt
nggletal.

Et hojere varelager betyder starre
binding og @get likviditetsbehov,
der sammen med en hgjere rente pa
kassekreditten udger en betydelig
svaekkelse af indtjeningspotentialet.

Forudsigelsen i seneste arsrapport
om den fortsatte nervgsitet i marke-
det holdt desveerre stik. En afmatning
i markedet for salg af nyt materiel

og en ophobning af brugte maskiner
giver usikkerhed i kredit-

givningen, og risikoen er en yderligere
forringelse af indtjeningen.

53.953
50.000
46.468
40.000
36.056
33.476 31 695
30.000
20.000
10.000

2020 2021 2022 2023 2024

Udvikling i varebeholdningen
Gennemesnit pr. virksomhed
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VAKSTUDVIKLING
Antallet af overskudsgivende virk- 120
2 ge - Overskud

somheder er faldet, idet hele 15 Underskud

virksomheder bidrager med en 100

14
4 8

negativ indtjening pa ca. 67,7 mio. kr. 15
for 2024-regnskabsperioden. 80
Som sammenligning var der i 2021

. . 60
14 tabsgivende virksomheder med et 92 87 Antal over- og underskuds
negativt resultat pa 40,2 mio. kr. 40 virksomheder
De 66 virksomheder med positiv 20
indtjening viser et samlet resultat pa
ca. 83,9 mio. kr. 0

2020 2021 2022 2023 2024

OVERSIGT - )
ALLE VIRKSOMHEDER 81 virksomheder Rl 5 aktieselskaber

‘, 25 anpartsselskaber

66 virksomheder med 1 virksomhed med
soliditetiover 20 anden virksomhedsform

15 virksomheder med kommanditselskab

solidetet under 20
r's {
1 virksomhed med

negativ egenkapital og
negativt resultat

66 virksomheder:
NOGLETAL - 2024 REGNSKAB Med soliditet over 20

Antal Negativ  Soliditet Soliditet Soliditet Soliditet Soliditet Negativt
virksom- EK og under 0 1-20 21-30 31-50 51+ nettoresultat
heder Netto-
resultat

A/S 56 0 0 11 11 24 10 9

ApS 25 1 1 2 4 11 6 6

Uden tal 11 0 0 0 1 0 0 0

lalt 92 1 1 13 15 35 16 15

Behov for en

drifts- og handle-
plan for optime-
ring, @get salg m.v.
for genopretning
af indtjeningen.



BANKSAMMENHANG
Forberedelse af arsmedet med
banken er en vaesentlig del af det
at holde banken informeret om
en raekke forhold i og omkring
virksomheden. Szerligt de finan-
sielle og kommercielle risici har i
en arraekke vaeret god skik at have
forberedt, hvilket giver bankrad-
giveren en opdatering af virksom-
heden. Og sa er ESG-regnskaber
og handlingsplaner for CO2 ved
at vinde frem som samtale-emne
med bankradgiveren.

Det bliver pa sigt det, der vil afge-

re, om en kreditrente vil stige eller

blive fastholdt pd samme niveau.

e ESG-tal og beskrivelse —
herunder virksomhedens
CO2-belastning og handlings-
plan for reduktion

¢ Imodegaelse af stigninger i
kapacitetsomkostninger

e Lonregulering og bemanding
af personale

e Budget og forudsaetninger
1-2 &r frem

e Handleplan for eventuel
nedgang i indtjening

e FEtablering af en uvildig
bestyrelse

e Tanker for ejerskifte
— evt. som et medejerskab

e Fremtidsfuldmagt

Ovenstdende er ikke udtemmen-
de, men teenkt som inspiration.
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INSPIRATION til ledelse og bestyrelse

Som inspiration til ledelsen og bestyrelsen kan falgende elementer med
fordel indga i den interne drgftelse, som ogsa inddrager bade mellemledere
og den enkelte ansatte i virksomheden:

e NYT Klimasyn fra 2026 for virksomheder, der udleder mere end
570 tons CO2 i gennemsnit for seneste 2 ar.

e Formulering af ESG-rapportering (kort version) herunder valg af
SDG-malsaetninger

e Udarbejdelse af en CO2-beregning som dokumentation til bank og
andre interessenter (saerligt forud for indfgrelse af nyt lovpligtigt Klimasyn)
— herunder lade revisor indskrive nggletal i arsberetning

e Lager og veerdi af brugt — specielt vaesentlig i nedgang
i forventet nysalg
e Selve lagerbindingen i kroner — med fokus pa indbyttevaerdi af brugt
e Indbytte- og afskrivningspolitik (kan ggres tydeligere)

e Omkostningsstruktur samt oversigt over hvor tjenes pengene
e Behov for bedre rapportering, der kan bruges til banken lebende

e Generationsskifte — "handler om rettidighed” og at have virksomheden
"parat til salg”
e Forfa har faet lavet en veerdiberegning af aktierne
e Erder lavet en Fremtidsfuldmagt?

e Aktiver, der skal finansieres, er lettere end bygninger, da de er ramt af
bade beliggenhedsudfordringer og indretning til et formal

e Aftale- og kontraktforhold med importgrer
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BANKANALYSE °°G Antallet af ansvarlige lan
ANSVARLIGE LAN
e 15 virksomheder har en soliditet - Samlede ansvarlige lanekapital i kroner

pa under 20
e 1 virksomhed med negativ soli-

ditet 30.000 g 9
e 15 virksomheder har et negativt 8
nettoresultat 25.000 §
4 virksomheder har et ansvarligt lan 20.000 BOEOE 5 6
pa tilsammen godt 12,5 mio. kr. —en ’ 4 4 5
stigning i forhold til 2023. 15.000
15.252 S 4
10.000 12.500 3
2
0
2020 2021 2022 2023 2024
Tendens i ansvarlige lan er stagneret

BANKFORBINDELSER Af de 81 virksomheder oplyser 27 Af de 27 virksomheder som oplyser

OVERSIGT virksomheder deres bankforbindelser  bankforbindelser, er markedsandelen

vist nedenfor

Danske Bank A/S X
Jyske Bank A/S [N
Lollands Bank A/S [EXNEGEGGE
Nordea Bank Danmark A/S [ EXEENNNNNNNE
Nordfyns Bank A/S I
Ringkjebing Landbobank A/S NG
Spar Nord Bank A/S
Sparekassen Danmark [N
Sparekassen Kronjylland A/S I
Sparekassen Sjaelland -Fyn _
Sparekassen Thy A/S [T
Sydbank A/S [N
Sydjysk Sparekasse _
Vestjyskebank A/S (1 |

Markedsandel fordelt pa banker blandt de 27 virksomheder i analysen
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Bestyrelsen og de @vrige udvalg

Efter Brancheforeningen for Skov-
Have-Park forretninger og GAFSAM
er blevet en del af Dansk Maskin-
handlerforening, er bestyrelsen blevet
udvidet fra 5 til 7 medlemmer. | dag
bestar bestyrelsen af

Formand Troels Jensen
Stenderup A/S
— Region Syd

Naestformand Anders Andersen
Freslev Maskinforretning
— Region @st

Christian Thomsen
Brovig Maskiner A/S
— Region Syd

Claus Serensen
J. Hundahl A/S
— Region Nord

Jens-Aage Jensen
— Region Midt

Michael Nygaard
Varde Have og Skovmaskiner ApS
— Skov-Have-Park-Udvalgsformand

Seren Bro
L.B. Truck Service ApS
— GAFSAM-Udvalgsformand

Siden drsmedet har Mads
Bach overgivet sin plads i be-
styrelsen til Michael Nygaard

fra Varde Have- og Skovma-
skiner, og med indlemmelsen
af GAFSAM i Dansk Maskin-
handlerforening er ogsa Seren
Bro indtrddt i bestyrelsen. Her
deltager de sammen med den
ovrige bestyrelse til bestyrel-
sesseminaret i juni

Bestyrelsen fotograferet ved Arsmodet i januar 2025. Fra venstre ses: Claus Serensen
fra J. Hundahl A/S, Mads Bach fra Holmens Maskinservice, formand Troels Jensen fra
Stenderup A/S, Jens-Aage Jensen, Christian Thomsen fra Brovig Maskiner A/S og naest-
formand Anders Andersen fra Fraslev Maskinforretning

Efter GAFSAM i maj blev fusioneret
ind i Dansk Maskinhandlerforening,
har Sgren Bro, L.B. Truck Service ApS
og formand for GAFSAM-Udvalget
deltaget i DM-bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen har i lgbet af aret atholdt
6 bestyrelsesmader, hvoraf det ene
var sammen med Maskinleverandg-
rerne og to online mader.

Der har bl.a. veeret fokus pa integra-
tionen af Brancheforening for Skov-
Have-Park forretninger og GAFSAM,
Strukturudvikling i maskinbranchen,
rekruttering og eksport.

Derudover har formanden og den gv-
rige bestyrelse, deltaget i forskellige
udvalgsmeder og projektopgaver.

P& vores strategiseminar i juni maned

arbejdede vi med markedssituation,
strukturudvikling og tendenser i bran-
chen. Vi arbejdede ogsa med, hvad
den nuvaerende situation stiller af krav
og forventninger til ydelser og orga-
nisering af foreningen. Det stiller krav
til foreningen, da der er store forskelle
pa medlemmernes behov.

Det blev ogsa til en god snak om
hvert enkelt bestyrelsesmedlems
funktion i bestyrelsen og hvilke
kompetencer, man kan bidrage med i
bestyrelsesarbejdet, samt hvilke for-
ventninger bestyrelsesmedlemmerne
har til hinanden.

Bestyrelsen besidder stor faglighed
og fortrolighed, der giver plads til
gode debatter.
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Udvalgsposter

Uddannelse / HR

Ansvarlig: Troels Jensen

HEG Bestyrelsen: Ole Grgn

Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (HEG)
spiller som landsskole en meget vigtig rolle i vores branche i
relation til uddannelsen af landbrugs- og entreprengrmaskin-
mekanikere, materielmekanikere, handelsassistenter, efterud-
dannelse m.m. Vi har en plads i skolens bestyrelse.

LUU Metal: Jens-Aage Jensen
LUU merkantil: Dorthe Thomsen

Det lokale Uddannelsesudvalg (LUU) radgiver HEG om
erhvervs- og arbejdsmarkedsuddannelser sasom landbrugs-
og entreprengrmaskinmekanikere, materielmekanikere, han-
delsassistenter, efteruddannelse mv. Som medlem af LUU
er vi med til at sikre, at udvalget har indflydelse pa skolens
udbud af uddannelser, og vi rédgiver skolen om de behov og
kompetencer, som medlemsvirksomhederne har brug for.

IT

Ansvarlig: Anders Andersen

Atomic: Svend Aage Jensen,

Anders Andersen og Klaus Nissen

ERP-systemet Key Balance fra IT-leverandgren Atomic er
det naestmest anvendte ERP i maskinhandlerbranchen. Det
bygger pa en Navision-platform. Udvalget har til formal at
erfaringsudveksle mellem medlemsvirksomhederne og have
den forngdne dialog med udbyderen til lebende optimering.

JMA, DM-erfagruppe/FB-gruppe

ERP-systemet fra JMA er den mest anvendte ERP-lgsning

i maskinhandlerbranchen. Det er baseret pa en Navisionplat-
form.

JMA-gruppen har til formal at erfaringsudveksle mellem
medlemsvirksomhederne.

SAPERA

Sapera-udvalg: Bruno Lyngsee, Michael Nygaard,

Hanne Hegsberg-Hansen, Mads Bach, Henrik Larsen,
Kristina Nielsen, Morten Skett Ultoft, Allan Serensen,
Allan Vejvad og Helle Helth Hansen

ERP-systemet fra SAPERA, Cloud Retail Systems, er udviklet
i samarbejde med Skov-Have-Park forretninger til mindre og
mellemstore virksomheder. Samarbejdet er startet op i 2019
og benyttes nu 22 medlemsvirksomheder. Der er ogsa opret-
tet en netvaerksgruppe for brugere af systemet.

Kommercielt

Ansvarlig: Troels Jensen

DM eksportudvalg: Henrik Bergholdt, Jens-Aage Jensen,
Per Larsen, Lars Sendergaard, Troels Jensen,

Flemming Larsen, Ole Lauridsen, Karsten Kammer,
Rasmus Thing, Svend-Aage Jensen, Hans Henrik Mols,
Nicolai Strgjer, Jakob Helms, Jan Gade, Anders Harder,
Helle Helth Hansen, Klaus Nissen, Carsten Faerge

Udvalget understatter medlemsvirksomhedernes eksportak-
tiviteter og udvikler nye eksportmuligheder samt forretnings-
omrader. | samarbejde med Udenrigsministeriet, Eksportra-
det, de lokale ambassader og L&F laves markedsanalyser og
-rapporter, og der udarbejdes strategier for udvalgte eksport-
markeder. Aktuelt er der fokus pa Kina, Vietnam og Indien.

Forsikringsudvalg: Troels Jensen,
Jens-Aage Jensen og Klaus Nissen

Forsikringsordningen, som hovedparten af medlemsvirksom-
hederne er en del af, varetages i teet samarbejde

med vores forsikringsmaegler Willis Towers Watson. Det

er typisk en 3-arig aftale, som daekker samtlige daeknings-
behov for en maskinforretning. Med en branchel@sning sikrer
vi en specifik daekning til en god pris og professionel radgiv-
ning, hvis der opstar problemer.

Kvalitet og Best Practice: Jens-Aage Jensen,
Per Hedetoft, Klaus Nissen og Helle Helth Hansen

Best Practice er vores egen certificeringsproces. Det handler
om at trimme og forbedre konkurrenceevnen til gavn for bade
virksomhed, kunder og medarbejdere, hvor de typiske indsat-
ser gar ud pa at finde og gennemfgre forbedringsmuligheder
i processer, arbejdsmetoder og flow.

SKOV-HAVE-PARK

Ansvarlig: Michael Nygaard

Michael Nygaard, Mads Bach, Peter Madsen,
Bruno Lyngsee, Henrik Begebjerg,

Allan Hougaard Serensen og Henrik @stergaard,
Seren Rosenlund, Hanne Hegsberg-Hansen,
Klaus Nissen og Helle Helth Hansen

SHP-udvalgets rolle er at varetage interesserne for de af
medlemsvirksomhederne, der helt eller delvist beskzeftiger
sig med salg og reparation af udstyr til skov-, have-, parkom-
radet. Det vaere sig forhandlerkontrakter, jura og lovgivning,
IT-systemer, trafik og faerdsel, tjeklister mv. Der vil flere gan-
ge om aret blive arrangeret netveerksmgder, hvor man tager
brancherelevante emner op og far mulighed for at sparre og
skabe kontakter pa tveers af branchen.



GAFSAM

Ansvarlig: Seren Bro

Seren Bro, Jens Christensen, Robbin Due, Lars Nielsen,-
Morten Jakobsen, Klaus Nissen og Helle Helth Hansen

GAFSAM udvalgets rolle er at varetage interesserne for de af
medlemsvirksomhederne, der helt eller delvist beskaeftiger
sig med salg og reparation af trucks og lafteudstyr. Der vil ca.
to gange om aret vaere netvaerksmeder, hvor brancherelevan-
te emner bliver taget op, og man far mulighed for at sparre
og skabe kontakter pa tvaers af branchen.

Messer og udstillinger

Ansvarlig: Troels Jensen

DM og ML er aktivt involveret i flere messer og udstillinger,
som vi enten er ejere eller delejere af. Alle messeudvalg og
bestyrelser arbejder med udvikling, optimering og promove-
ring af de enkelte messer.

Have og Landskab: Bent Tangemann

Maskiner under Broen: Jakob Helms, Kristian Refnov,
Lennart Ahlefelt Laurvig, Erik Nissen og Klaus Nissen

Entreprengr & Handvaerk: Robert Kjaergaard,

Klaus Meldgaard, Jan Dahl og Klaus Nissen

Agromek bestyrelsen: Klaus Nissen

Agromek udvalg: Klaus Meldgaard, Robert Kjzergaard,
Flemming Christensen, John Overgaard og Klaus Nissen

EU / Lobbyarbejde

Ansvarlig: Troels Jensen
Climmar udvalg: DM-bestyrelsen,
Per Hedetoft og Klaus Nissen

DM er en aktiv del af Climmar - vores europaeiske sammen-
slutning af maskinhandlerforeninger. Climmar er hjemmehg-
rende i Bruxelles og agerer som professionel lobbyorganisa-
tion. Mere og mere national lovgivning har sit udspring i EU.
Danmark spiller en stadig mere central rolle i det europeeiske
arbejde, og DM er Climmars repraesentant i flere EU-grupper.
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Faellesudvalg og Overenskomstforhold
Ansvarlig: Troels Jensen

FU Metal/3F: Troels Jensen, Christian Thomsen
og Klaus Nissen

FU HK Privat: Anders Andersen, Troels Jensen
og Klaus Nissen

Feellesudvalgene administrerer de grebelgb der indbetales
pr. arbejdstime for ansatte under Dansk Metal/3F og HK
Privat overenskomsterne. Midlerne anvendes til kompeten-
cefondene, hvorfra medlemsvirksomhederne kan sgge om
tilskud til efteruddannelse,

samt uddannelsesfonden hvorfra midler allokeres til
rekrutteringsformal, DBL, Skills m.v. Endelig allokeres midler
til Tillidsrepraesentanter.

PensionDanmark: Klaus Nissen

PensionDanmark, er et pensionsselskab, ejet af lanmodtager-
nes fagforbund og arbejdsgiverorganisationer i faellesskab.
Ansatte under DM’s overenskomster har som udgangspunkt
deres pensionsopsparing placeret i PensionDanmark.

SAMA: Troels Jensen og Klaus Nissen

DM er medlem af SAMA (Sammenslutningen Af Mindre
Arbejdsgiverforeninger), som er medlem af Dansk Arbejdsgi-
verforening. SAMA har til formal at sikre, at de mindre med-
lemsorganisationer far varetaget deres interesser i Dansk
Arbejdsgiverforening.

Overenskomstudvalg: Troels Jensen, Anders Andersen,
Linda Vestergaard, Birgit Karlsen og Klaus Nissen

DM har minimallgnsoverenskomster med Dansk Metal, 3F og
HK. Typisk forhandles der ny overenskomst hvert tredje &r.

Diverse

Ansvarlig: Christian Thomsen

Vurderingsudvalg - Skattesager: Best. Medlem fra hver
region, Hans Holm Sr. og Jens-Aage Jensen

Udvalget er et ad-hoc udvalg, der anvendes i forbindelse
med diverse vurderingssager.

DM Fremtids- og vedtaegtsudvalg: Troels Jensen,

Klaus Nissen og Helle Helth Hansen

Udvalget er et ad-hoc udvalg, der efter behov arbejder med
strategiske emner samt vedtsegtsaendringer.

Senior gruppe: Seren Hundahl, Seren Holst Serensen,
Jens-Aage Jensen, Karsten Nielsen og Klaus Nissen
Udvalget skal sikre et godt netveerk samt relevante aktivite-
ter blandt seniormedlemmerne i DM.



36 DANSK MASKINHANDLERFORENING

DM medlemmer

Omsaetningen hos DM-medlemmer-
ne udgjorde i 2024 12,7 mia. kr. mod ~ 16.000
12,8 mia. kr. i 2023. Dette svarer til
en nedgang pé 0,9 %. Der skal dog
huskes at korrigeres for prisudvik- 12.000
ling, inflation samt til- og afgang af

14.000

10.000 9.545 9776 9562

medlemmer. 8959 g774 8774
8.000 ‘
6.000
4.000 |
2.000
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Her ses omsaetnings-
andelen pr. gruppei

forhold til den samle-
de omsaetning i 2024.

15 - 30 mio.

Det fremgar, at de

35 medlemsvirksom-
heder, der omsaetter
for over 100 mio. kr.,
bidrager med 83 % af
den samlede omsaet-
ning for aret.

.. 30 - 50 mio.
50 - 70 mio.
.. 70 - 100 mio.

.. Over 100 mio.

Her ses en procentvis
fordeling af antallet
af medlemsvirksom-
heder i omsaetnings-
grupperne.

15 - 30 mio.

3 30 - 50 mio.
Det fremgar, at med- mio.

lemsvirksomheder
der omsaetter mellem
5 og 50 mio. kr. udger
43,6 % af medlems-
skaren.

50 - 70 mio.

70 - 100 mio. 84 %

Over 100 mio. 37,2%
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Legater

Dansk Maskinhandlerforenings Jubileeumsfond uddeler i ar 3 legater til unge mennesker, som har udmeerket sig bade
pa det faglige niveau og pa det personlige plan. Hver legatmodtager far - ud over aeren og et diplom - 10.000 kroner.
Derudover uddeler vi et legat pa 3.000 kroner til en EUX leerling, der har gjort en positiv forskel.

Arets EUX-legat gik til

Kasper Ejler Kjeldsen

| juni var vores bestyrelsesmedlem
Jens-Aage Jensen forbi HEG og
uddele arets EUX-legat til Kasper
Ejler Kjeldsen fra Dansk Maskincenter
Odder.

Vi uddeler hvert &r legatet pa indstil-
ling fra underviserne pd HEG - i ar
med fglgende begrundelse:

Kasper har i lgbet af sin uddannelse
pa HEG udmaerket sig bade fagligt,
teknisk og menneskeligt. Han besid-
der en steerk teknisk forstaelse og er

i stand til at seette sig ind i komplek-
se tekniske problemstillinger, ogsa
selvom det ikke er noget, han arbej-
der med i det daglige. Den faglige ud-
vikling, han har gennemgaet gennem
sin tid pa skolen, er bemaerkelsesvaer-
dig, og han har vist en tydelig vilje til
leering og forbedring.

Han er en vellidt og inkluderende
klassekammerat, som altid er parat
til at hjeelpe andre og dele ud af sin
viden. Han tager aktivt del i gruppe-
arbejde og sa@rger for, at alle feler sig
som en del af feellesskabet. Han ud-
viser en moden og ansvarlig tilgang
til samarbejde og er en vigtig social
ressource i klassen.

Det, der i saerlig grad kendetegner
Kasper, er hans evne til at lytte til fe-
edback og bruge den konstruktivt i sin
videre leering. Han viser stor respekt
for undervisere og klassekammerater
og bidrager positivt til badde det fagli-
ge og sociale miljg.
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Bestyrelsesmedlem Jens-Aage Jensen og arets EUX-legatmodtager Kasper Ejler Kjeldsen

fra Dansk Maskincenter Odder

Jubilzeumslegat

til Brovig-leerling

| februar var vi pa beseg hos Brovig
Maskiner, hvor vi overraskede Emil
Tranberg Magnussen med Dansk
Maskinhandlerforenings jubilseums-
legat. Emil var sendt ud af huset for
at arbejde pa en dumper, for at han
ikke skulle opdage, at béde hans
foraeldre og repraesentanter fra Dansk
Maskinhandlerforening samt kollega-
erne samledes for at fejre ham, sa det

var en overrasket men smilende ung
mand, der tradte ind ad deren.

| indstillingen vi modtog fra Brovig
Maskiner stod der bl.a.: - Emil har
gennem hele sit uddannelsesforlgb
vaeret meget engageret i alle opgaver
bade pa arbejdspladsen og i skolen.
Han er dygtig og leerenem og har stor
forstaelse for de forskellige maskiners
teknik og opbygning. Han er god til at
l@se opgaver og fejlfinde. Han saetter
en zere i at f tingene til at fungere,
og er i den forbindelse meget flek-



sibel og arbejdsvillig - ikke mindst i
travle perioder.

Han er en meget sympatisk ung
mand, som altid er smilende og
hjeelpsom overfor kunder og kolle-
gaer. Derudover har Emil bestaet
svendeprgven med topkarakter.

Kan lidt af det hele

- Jeg kan nok bedst lide at arbejde pa
mejetaerskere, det har jeg gjort en del
i min leeretid. Jeg var meget nerves til
svendeprgven, men sa trak jeg bl.a.
en mejetaersker, og det gav lidt ro pa
nerverne, og sa gik det jo meget godt
derfra, forteeller Emil og fortsaetter:

- | hgstseesonen er det primaert
pressere og mejetaerskere jeg arbej-
der med, men ellers er det jo meget
forskelligt, vi kommer ud til. Lige nu
arbejder jeg f.eks. pa en dumper. Jeg
er for det meste ude at kere, og det
kan jeg rigtig godt lide, fordi jeg bliver
udfordret og skal finde gode l@snin-
ger for at fa tingene til at kere, og sa
har man selv lidt indflydelse pa sin
arbejdsdag.

Men Emil kan ogsa reparere lastbiler
og trailere, og har et lille fritidsjob hos
Meldgaard, og der bliver ogsa skruet

i biler hjemme i fars vaerksted, s& Emil
kan lidt af det hele.

Corona-pandemien drillede ved
uddannelsesstart

- Jeg havde i lang tid teenkt, at jeg vil-
le veere landbrugsmaskinmekaniker,
da jeg synes, det er en meget god og
bred uddannelse, som man kan rigtig
meget med, og sa er min far ogsa
landbrugsmaskinmekaniker, forteeller
Emil og fortsaetter:

- Det var dog en lidt speciel start pa
uddannelsen, da det meste af grund-
forlgb 2 blev taget som fjernstudie

AL

pga. Corona-pandemien. Men jeg var
aldrig i tvivl om, at det var det rigtige
for mig, og alle hovedforlab har jeg
vaeret afsted pd skolen, sa det har
veeret rigtig fint.

Opgav ishockey for uddannelsen
Som yngre spillede Emil ishockey

pa et ret hejt plan. Han var ogsa pa
efterskole i Vojens pa ishockey-linjen,
men i forbindelse med at han starte-
de i laere, sa reg fritidsinteressen lidt i
baggrunden, for at han kunne fokuse-
re pa sin uddannelse.

Nu er der dog igen blevet tid til at
spille lidt med de tidligere holdkam-
merater for hyggens skyld. Og for
Emil betyder det naere meget. Nér
man sperger ind til fremtidsplanerne,
er svaret:

- Jeg vil gerne blive her hos Brovig
og arbejde og dygtiggere mig. Og sa
kunne jeg da pa sigt godt taenke mig
et lille hus pa Lejt Land, det er jo der,
jeg altid har boet, slutter Emil.
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Fra venstre ses formand i Dansk Maskin-
handlerforening Troels Jensen, vaerkfo-
rer hos Brovig Maskiner Ejnar Warming,
legatmodtager Emil Tranberg Magnus-
sen, direkter i Dansk Maskinhandler-
forening Klaus Nissen og direktor hos
Brovig Maskiner Christian Thomsen

Nysgerrig og klog lzerling

far jubilseumslegat

Martin Holm fra S. D. Kjaersgaard i
Hornslet vidste intet om, at han pé en
ganske almindelig dag sidst i februar
skulle have overrakt Dansk Maskin-
handlerforenings jubileeumslegat.
Derfor var det da 0ogsé en overrasket
og glad ung mand, der modtog diplo-
met og de 10.000 kr.

Legatet modtager Martin pa bag-
grund af en flot indstilling fra sin
arbejdsgiver. | indstillingen star der
bla.:

- Martin har fra farste dag i sin leere-
tid fremstaet eksemplarisk i forhold
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til personlig opfersel og har veeret en
god kollega for de gvrige i afdelin-
gen — uanset deres jobfunktion. Han
besidder et rigtig godt humer, og er
god til at hjeelpe kollegaer pa alle
mulige mader.

- Derudover har han udviklet sig mar-
kant rent fagligt og l@ser sine opga-
ver pa hgjt niveau. Uanset om det er
opgaver han kender pa forhdnd eller
€j, modtager han dem altid med et
smil. De erfarne svende er mere end
villige til at have ham med pa deres
opgaver, fordi han spgrger nysgerrigt
og klogt, og viser at han reflekterer
over svarene og bruger den nye viden
positivt.

Gode karakterer

Kigger man pa Martins karakterblad,
sd er der kun 7, 10 og 12-taller. Det
vidner om et hgjt fagligt niveau, og
flere af fagene er gennemfort pa et
hgjere niveau end det obligatoriske.
Det blev ogsa til et flot 12-tal i sven-
deprogven.

Da vi sperger ind til, om han altid har
vaeret god i skolen, svarer Martin: -
Jeg har altid faet at vide, at hvis jeg
tog mig lidt mere sammen i folke-
skolen, sa kunne jeg godt fa hgjere
karakterer, men det var bare ikke sa
spaendende. Men da jeg kom pa HEG
var det nemmere at fokusere, fordi
det var noget, der havde min interes-
se, og fordi jeg mgdte andre leerlinge,
der havde samme ambitionsniveau
som mig, sa vi kunne hjeelpe hinan-
den.

Kendte en del i branchen

- Jeg har rodet med knallerter, da jeg
var yngre, og jeg har to onkler, som er
landbrugsmaskinmekanikere, og s&
kendte jeg vores salger Klaus og en
af de andre svende herfra pa forhand,
s& det 3 lige til hgjrebenet at blive

Fra venstre ses vaerkferer hos S. D.
Kjeergaard i Hornslet Jorn Ander-
sen, legatmodtager Martin Holm og
direktor i Dansk Maskinhandlerfor-
ening Klaus Nissen

landbrugsmaskinmekaniker, forteeller
Martin og fortseetter:

- Jeg kan godt lide, at der ikke er to
dage der er ens, og man meder en
masse forskellige mennesker og
forskellige udfordringer hver dag, og
s& far man en bred viden om mange
forskellige produkter. Jeg arbejder
primaert med traktorer og jeg kan
godt lide de store reparationer som
f.eks. en gearkassereparation, men jeg
kan ogsa rigtig godt lide at kere ud til
kunderne og reparere pa stedet.

Fodbold og ny lejlighed optager
fritiden

- | fritiden spiller jeg serie 3 fodbold

i Purhus IF i Randers, hvor jeg ogsa
bor. Vi er ca. 30 spillere, og der er stor
fokus pa feellesskab, sa der har jeg

mange gode venner, fortaeller Martin
og fortseetter:

- Jeg er flyttet i lejlighed med min
kaereste i Randers for f& dage siden,
sa lige nu er der lidt at se til med at
& styr p& det. Som skilsmissebarn i
en 7/7 ordning bliver det helt maerke-
ligt - men ogsa dejligt, at have en fast
base, i stedet for at flytte mellem to
hjem. Jeg har mit netveerk i Randers,
og det passer rigtig fint med arbejdet
her, s& jeg haber at kunne blive her i
lang tid, slutter den nyudleerte land-
brugsmaskinmekaniker.

Legatmodtager er et for-

billede for hele branchen

| marts var vi pa besgg hos Jorlunde
Maskinforretning, hvor vi overra-
skede Stefan Fritz Koch med Dansk
Maskinhandlerforenings jubilseums-
legat. Stefan kunne ikke rigtig forsta,
hvorfor han skulle kere hjem fra en
opgave, han ikke var feerdig med - og



det skal man da heller ikke normalt.
Men i denne situation var det helt ok,
for han var jo hovedpersonen.

Stefan far legatet for under hele sit
uddannelsesforlgb at udfere alle op-
gaver med entusiasme og glaede.

| indstillingen fra Jarlunde Maskin-
forretning star der blL.a.: - Bade pa
skolen, hjemme pa veerkstedet og ude
hos kunderne repraesenterer Stefan
branchen med en professionalisme og
troveerdighed langt over det forven-
tede. Han har et hgjt fagligt niveau og
en bred viden og tager initiativ til at
lose selv de svaereste opgaver - 0gsa
opgaver hvor andre har givet op. Der-
udover slutter Stefan sin uddannelse
af med et flot 12-tal i sin svendepro-
ve. Vi synes, at Stefan er et forbillede
for hele branchen.

Stefan giver gamle maskiner nyt liv
N&r man gar rundt pa Maskinforret-
ningens omrade, stdr der mange af
Stefans indkeb rundt omkring, og
vaerkstedsleder Allan Jensen Asmus-
sen siger med et smil: - Jeg tror, jeg
har krammet pé Stefan, s han ikke
skifter arbejdsplads lige forelabig,
for hvor skal han sa gere af alle sine
maskiner.

Blandt andet star der en defekt
Komatsu minigraver, som Stefan har
kebt, der skal have en keerlig hand.
Der er ogsa en Bobcat, der skal have
ny motor, som skal laves ud af nogle
andre brugte motorer og en Kioti
kompakttraktor, som ogsé skal have
lavet nogle sméting og sé seelges
videre.

Men hovedprojektet er en Volvo
T810, som har faet totalrenoveret
motoren, der er trukket nye ledninger
pé hele maskinen, og den er i gang
med at blive malet.

<
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Fra venstre ses vaerkstedsleder hos
Jorlunde Maskinforretning Allan
Jensen Asmussen, legatmodtager
Stefan Fritz Koch, direkter i Dansk
Maskinhandlerforening Klaus
Nissen og naestformand i Dansk
Maskinhandlerforening Anders
Andersen

- Jeg har nok brugt de fleste weeken-
der i et ars tid pa Volvo'en, fortaeller
Stefan og fortseetter. - Jeg gleeder
mig til at blive faerdig med den. Jeg
kan da godt kere sur i det nogle gan-
ge, men fordi jeg bor lige ved siden
af, sa har jeg nem adgang til at ga lidt
til og fra. Men man skal bestemt ikke
regne timelan ud i forhold til den tid
jeg har brugt. Jeg ger det, fordi jeg
godt kan li det, siger Stefan.

- Jeg har ogsa lidt forskelligt staende
hjemme hos mine foraeldre, men det
skal ikke szelges videre, det skal jeg
selv beholde. Jeg har en Nufilt DM4
Universal, som er skilt fuldsteendig og
malet om og en gammel Opel Kadet
fra 77, hvor motoren skal renoveres,

{0000
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og der skal laves lidt rust og pletma-
les. Derudover har jeg sammen med
mine foreeldre en Citroen fra 1933.

De 10.000 kr., som felger med lega-
tet, er da ogsa hurtigt brugt i nogle af
Stefans maskinprojekter, mener han.

En tur pa motorcyklen er Stefans
frirum

| den fritid der er tilbage, nar han ikke
skruer i alt muligt, hopper Stefan pa
motorcyklen, s& snart det er godt vejr.

- Det er befriende og afslappende og
et frirum for mig at kare afsted sely,
men jeg synes da ogsa, det er hygge-
ligt at kere ture med gode kammera-
ter, fortaeller Stefan.

Nar man spgrger ind til Stefans frem-
tidsplaner, sa er svaret: - Jeg vil gerne
have et hus p3 et tidspunkt, men jeg
planleegger nok ikke s& meget, jeg
tager det bare dag for dag. Men jeg
bliver nok ved med at skrue p3 for-
skellige ting, sa er jeg jo godt beskaef-
tiget, slutter Stefan med et stort smil.
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Arets laerested 2024

P3 drsmedet uddelte vi for 8. gang
arets leerested til en medlemsvirk-
somhed.

For at komme i betragtning til denne
haeder, skal virksomheden i seerlig
grad gdre sig bemaerket indenfor
felgende kategorier:

- Exceptionel indsats for faget

- Promovering af uddannelsen

- Understgttelse af elever og leerlinge

- Opbakning

- Entusiasme og energi

- Gleeder sig over elevens eller
leerlingens indsats og mal = Areta mrested 2024

Farmas Af5

Diplam

Arets pris gik til Farmas, som gennem
en lang arraekke har uddannet rigtig
mange lzerlinge og elever, og i den
grad bidraget til fodekaeden af gode
medarbejdere til branchen.

De bakker ogsa lebende op om
branchens rekrutteringsinitiativer og
sender ofte leerlinge til at hjaelpe med nskmaski
at fortaelle om branchens uddannel-
ser ved Skills m.m.

Senest havde de i 2024 Mathilde med
i Danmarks Bedste Leerling i forbin-
delse med Agromek i Herning.

Stort tillykke til alle hos Farmas, som
hver dag bidrager til udvikling af dyg-
tige medarbejdere.

Anette og Ole Rosengreen fra Farmas modtog prisen for arets laerested 2024 i forbindel-
se med arsmgdet
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Aret der gik

For maskiner til nedbrydning, réstof-,
miljg- og affaldsindustrien ligger sal-
get fortsat pa det samme hgje niveau
som de seneste ar, hvor der har vaeret
en stigende efterspergsel. Det skyl-
des iszer det store fokus pé behovet
for neddeling og sortering, sa materi-
aler lettere kan genanvendes.

P& entreprengromradet fortsatte den
lidt hgjere aktivitet frem til sommer-
ferien. Efter ferien er tempoet dog
faldet markant. Der kommer faerre
forespergsler og udbud, og handlerne
drejer sig stort set kun om maskiner
eller udstyr, der skal udskiftes.

Om det skyldes krige, Trump eller
noget helt tredje, er sveert at sige. En
del kan dog forklares med, at ener-
giprojekter som solcelleparker og

fiernvarmelgsninger er blevet sat i
st3 flere steder. Nogle af dem ender
endda i konkurs, fer opgaverne nar at
blive udfert.

"Landets stgrste solcellefirma

gar konkurs:

Kaempemaessige arealer venter pd
afklaring.

De meget omtalte solcelleparker er
ifolge lektor ikke laengere en god for-
retning. Se hvor meget jord, der bliver
overladt til kurator med konkursen.”
Citat AvisenDanmark 27. februar
2025

Til gengeeld er der fortsat afsat mid-
ler til kommende projekter, der skal
forbedre fremkommeligheden.

Tillidsindikatorer og udvalgte forventninger

Med Infrastrukturplan 2035 blev der
oprettet en Land- og Bypulje pa 3,5
mia. kroner, hvor forligskredsen hvert
ar uddeler midler til projekter, der
binder landet bedre sammen.

Ifelge Transportministeriet betyder
det samlet set, at der nu afsaettes
540 mio. kroner til projekter, der skal
forbedre bade fremkommelighed og
trafiksikkerhed i hele landet — samt til
flere faunapassager.

Saesonkorrigerede tal er angivet med (sk) 2024 2025
Okt. Maj Juni  Juli Aug. Sep. Okt
Tillid Erhvervstillidsindikator 106,14 103,0 103,2 1048 103,3 1036 1019
Industri Tillidsindikator 106,7 96,3 984 989 999 920 923
Produktionsforventning 16 14 20 23 29 9 9
Beskeeftigelsesforventning 12 -7 5 4 11 15 -14
Bygge og anlag Tillidsindikator 100,6 1000 101,3 993 99,5 100,14 100,2
Omszetningsforventning (sk) 1 -1 1 &1 3 -1 &1
Beskaeftigelsesforventning (sk) = ) 1 -3 -2 -2 1
Serviceerhverv  Tillidsindikator 1050 106,0 106,8 109,2 106,5 107,9 1054
Omsaetningsforventning 11 11 10 10 9 10 il
Beskeeftigelsesforventning 4 7 4 7 4 5 2
Detailhandel Tillidsindikator 107,3 1019 952 965 956 1059 1043
Omsaetningsforventning 29 16 6 6 9 24 19
Beskeeftigelsesforventning 4 5 -5 -3 -2 8 5

Anm.: Tillidsindikatorerne er sammenvejede indikatorer med middelvaerdien 100, mens forventningeme udirykker nettotallet, der
angiver andelen af positive svar i procent fratrukket andelen af negative svar.
Kilde: vwvaw statistikbanken.dk/2459



Aret der gik

For mange i Park, Vej og Anleeg er
aret samlet set gdet fornuftigt.

Branchen oplever stor eftersporgsel
pa robotter, ofte begrundet i forvent-
ninger om billigere drift. Det viser sig
dog sjeeldent at holde stik — alt af-
haenger af formalet med robotten, og
om man har taenkt hele vejen rundt
om de aendringer, der felger med, nar
man seetter robotter til forskellige
opgaver.

Et eksempel er robotter, der klip-

per graes: De kan ikke selv flytte et
fodboldmal for at klippe greesset inde
i malet. Det kraever planlaegning og
personale, som bdde flytter malet for
robotten og seetter det tilbage igen.
Ellers risikerer man, at robotten kerer
fast i nettet og udlgser en alarm — og
sa skal der ogsa veere folk til at mod-
tage og hdndtere disse alarmer.

Selv om det kan virke enkelt at lade

en robot overtage en arbejdsopgave,
kreever det altsd, at man pa forhdnd
overvejer, hvilke nye udfordringer

det kan give. Jo bedre man er til det,
desto sta@rre er chancen for, at man
faktisk kan udnytte de timer, robot-
terne frigiver. Spgrgsmalet er s3, om
personalet kan saettes til andre opga-
ver med det samme — eller om de skal
efteruddannes farst.

Robotter kan naturligvis ogsa veere
en lgsning pa tidskraevende opgaver,
hvor det kan veere sveert at skaffe
personale. Men selv om robotterne er
smarte, kreever de bade opsaetning,
tilsyn og vedligeholdelse, og det kan
kreeve specialviden, man maske ikke
har — eller ikke er klar over, at man far
brug for, ndr man keber robotterne.

Ressourcer kan kun bruges én gang.
Hvis kommunerne investerer i robot-
ter med forventning om besparelser,
som ofte ikke materialiserer sig i star-

Tillidsindikatorer for erhvervene i Danmark. Oktober 2025
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ten, betyder det feerre midler til andre
indkgb. Samtidig far branchen mange
henvendelser fra iszer kinesiske pro-
ducenter med fine, ofte batteridrevne
maskiner, der passer godt ind i ESG
og grgn omstilling. Men det kan vaere
risikabelt at tage dem ind i produkt-
portefaljen, og det dbner for, at mere
risikovillige akterer veelger at saelge
disse produkter i konkurrence med
de anerkendte maerker — hvilket kan
skabe uro i markedet.

De store producenter har batterilgs-
ninger pa markedet, men kapacitet til
en hel arbejdsdag er stadig en udfor-
dring, ligesom priserne ofte er hgje.

Alt i alt er det en spaendende tid.
Maske vil flere med baggrund i land-
bruget s@ge over i branchen. Det kan
maske veere med til at lese den ud-
fordring, der har veeret med at finde
de rette kompetencer og dermed det
rigtige personale.

120

110

100

2020

2021

2024

2022 2023

e Tillidsindikator for
serviceerhvery

e Tillidsindikator for
bygge og anlaeg

e T llidsindikator for
industn

s T lidsindikator for
detailhande

2025

Kilde: www_statistikbanken.dk/etillid og Tillidsindikator - metedebesknvelse (pdf)
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Arbejdet i ML-Bestyrelsen

Arets bestyrelsesmgder er igen af-

holdt som faelles mgder og et enkelt

m@de sammen med DM-Bestyrelsen i

forbindelse med EuroSkills i Herning.

Faste punkter pa dagsorden i det

seneste ar har iszer veeret

e Fusion af Maskinleverandgrerne
og Dansk Maskinhandlerforening.

e Rekruttering og Skills

e Messer

Derudover er der afholdt flere

messeudvalgsmader for de enkel-

te messer — isaer Have & Landskab

bestyrelsen har holdt mange mader

pga. flytning af udstillingen.

Generalforsamling

| ar blev generalforsamlingen for for-
ste gang afholdt i forbindelses med
adrsmpdet sammen med de gvrige
brancheforeninger med tilknytning

til sekretariatet. En dag og aften med
fokus p& netvaerk mellem brancherne
og den politiske situation i verden
omkring os.

Bestyrelsen i ML-Entreprenagrsekti-
onen er uaendret mens ML-Park, Vej
og Anlaeg har fdet et nyt bestyrelses-
medlem.

Sektion 1 — Entreprengrerne
Klaus Meldgaard,

Meldgaard A/S, formand
Robert Kjeergaard, Stemas A/S
Jan Dahl, Wirtgen Denmark A/S

Sektion 2 - Park, Vej og Anlaeg
Lasse Lindholm,

Lindholm Maskiner A/S, formand
Bent Tangemann,

Vermeer Danmark A/S

Kristian Refnov,

Nellemann Machinery A/S

Efterdrsmede 6. november

Den 6. november mgdtes medlem-
merne til et efterdrsmede i Vejle, hvor
de centrale punkter var forslaget om

Bestyrelsen i ML-Entreprener: Jan Dahl,
Klaus Meldgaard og Robert Kjzergaard

fusion mellem Maskinleverandgrerne
og Dansk Maskinhandlerforening
samt standfordeling til Maskiner un-
der Broen. Vi afsluttede dagen med
feelles middag og koncert med Queen
Machine.

Der var fokus p3, hvad fusionen bety-
der for medlemmerne, hvilke mulig-
heder den abner for fremtidigt samar-
bejde, og hvordan vi sammen kan sta
endnu staerkere som branche. Der
var en god og dben dialog - og solid
opbakning til fusionen. Mgdet blev
fulgt op af et dialogme@de den 27.
november pd Sekretariatet i Kolding
for dem, der ikke havde mulighed for
at deltage den 6. november. Her var
det ogsa muligt at deltage online.
Tanken om "Paraplyen” opstod ud fra
onsket om at fremtidssikre de forskel-

Bestyrelsen i ML-Park, Vej og Anlaeg:
Lasse Lindholm, Bent Tangemann og
Kristian Refnov

lige brancheretninger bedst muligt og
skabe én steerk mellemstor bran-
che- og arbejdsgiverforening i stedet
for fem mindre. Det er afgerende at
bevare DNA'et i de enkelte branche-
retninger.

Allerede i dag har vi mange faelles
aktiviteter og opgaver, sé det enkel-
te medlem vil ikke opleve de store
forandringer. Politisk vil vi kunne st
steerkere, og ML far stgrre indflydelse
med to pladser i den feelles bestyrel-
se.

Alle kurser, uddannelser, rekrutte-
ringstiltag, ledernetvaerk, nyheds-

mails mv. er allerede felles for alle
medlemsvirksomheder pd tveers af
Sekretariatet.

Deltagerne ved Efter&rsmgdet i Maskinleverandererne
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Maskinleveranddrerne Entreprenar

NOGLETALS ANALYSE
Regnskabsanalysen for 2024 giver
mulighed for at sammenligne den
gkonomiske udvikling blandt med-
lemsvirksomhederne med tidligere &r,
hvor vi nu har 5 ars nggletal samlet.
Det giver et overblik over branchens
udvikling og kan give inspiration til
omrader, der skal saettes seerligt
fokus pa.

NOGLETALSOVERSIGT
Nogletalsoversigten med en 5-arig
historik ses herunder. Tallene er gen-
nemsnitstal for de virksomheder, der
indgar i analysen.

BEMARK: Der er en usikkerhed i
b&de 2023 og 2024 beregningen af
egenkapitalens forrentning, eftersom
beregningsgrundlaget er pa feerre
virksomheder end de 30. 12024 var
der kun oplyst egenkapitalforrentning
for 23 af de 30 virksomheder, og der-
for er der usikkerhed om den samlede
forrentning for alle 30 virksomheder.

DATA GRUNDLAG

Datagrundlaget er offentligt tilgeengelige drsregnskaber indhentet pa 30
virksomheder og omfatter regnskaber fra 2 anpartsselskaber, 27 aktiesel-
skaber og 1 kommanditselskab.

Der erialt 33 virksomheder i analysegrundlaget.

Udtreek omfatter:

e Maskinleverandgrerne Sektion 1 - Entreprengr medlemsliste
e Alle ansatte

e Fravalg af holdingselskaber

e Virksomheder i "normal drift”

e Inkluderer reklamebeskyttede virksomheder

Kilde: Bisnode (tidl. NN Markedsdata) — indhentet september 2025

Nogletal (1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Antal virksomheder 27 30 29 31 30
Bruttofortjeneste 43.450 50.264 55.813 54.381 56.782
Primaert resultat 8919 13.278 15.993 15.441 14.108
Arets resultat 9.038 11.404 11.822 13.441 7.848
Egenkapital 61.559 66.374 63.383 72.373 78.051
Aktiver 162.894 187.326 189.169 219428 217.094
Afkastningsgrad 4,8 % 7,6 % 10,0 % 7.8 % 7,0 %
Soliditetsgrad 40,1 % 37.4 % 36,7 % 36,6 % 38,1 %
Egenkapitalens forrentning 20,4 % 25,6 % 26 % 19,6 % 12,6 %

Note: egenkapitalens forrentning er i 2023 baseret pad 15 virksomheder.

MEDLEMSFORDELING
Aktivmasse

De 5 storste virksomheder i
analysen udger 60% af den
samlede aktivmasse i 2024 og
dermed status quo i forhold

til 2023 - de 5 store virksom-
heder "fylder” dermed fortsat
over halvdelen af den samlede
medlemsbalance.

2023

2024
1 1
Ovrige 2 Dvrige 2
3
g 4 5 4

Virk. 1-20 % Virk. 1-19 %
Virk.2- 14 % Virk. 2 - 15 %
Virk.3-12 % Virk.3-10%
Virk. 4-7 % Virk. 4-9 %
Virk.5-7 % Virk. 5- 7 %

@vrige - 40 %

Q@vrige - 40 %
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FORDELING AF MEDLEMMERNE:

Dei alt 33 virksomheder er fordelt saledes:

Regioner Virksomheder
Nordjylland 5
Midtjylland 7
Syddanmark 9
Hovedstaden 7
Sjeelland 5
lalt 33

Region med flest virksomheder

Region Syddanmark er repraesenteret med flest

virksomheder — 9 stk., hvilket svarer til
alt 33 medlemsvirksomheder

VIRKSOMHEDERNES ALDER
Nogle virksomheder kan vaere
2eldre end oplyst, da virksomhe-
den enten har skiftet navn eller
selskabsform.

Der er 27 % af virksomhederne
i analysen der er mellem 21 og
30 &r. Til sammenligning er an-
tallet af virksomheder med 41
ar eller mere pa bagen steget
til 11 og udger dermed 34 % af
den samlede medlemsskare.

Alle medlemsvirksomheder er
mere end 5 ar.

AFKAST OG SOLIDITET

Soliditet er et nggletal, der viser sam-
menhangen mellem egenkapital og
aktiver som et udtryk for, hvor godt
rustet en virksomhed er til at modsta
og baere stgrre tab.

Soliditetsgraden er pa et tilfredsstil-
lende niveau pa 35-40 % i perioden
og ligger stabilt — og heijt.

NORDJYLLAND
MIDTJYLLAND HOVEDSTADEN
3‘,, Ly
\
f SIALLAND
27 % af dei SYDDANMARK \ % f
1.5 AR : VIRKSOMHEDENS ANSATTE
0% | 2024 var der tilsammen oplyst at
_ 610AR vaere 1..913 ansatte i de 33 virksom-
) 6 % i heder i analysen og dermed et gen-
41AR + : nemsnit pa niveau med 2023 — tallet
34% 11-20 AR i er steget fra 1.849 fordelt pa de 32
15% . virksomheder, der indgik i analysen
: for 2023. De 5 sterste virksomheder
¢ har ansati alt 974 medarbejdere
. . : svarende til 50,9% - mod 47,5% i
31-40 AR 21-30 AR i 2023-analysen.
18 % 27 % :
60 57 57 58 58
55
40
20
2020 2021 2022 2023 2024
Gennemshnitlig ansatte
som viser, om
der kan generes Afkastningsgrad Soliditetsgrad
.overskud med.den SONG — 37.4% 267 % o 381 %
indskudte kapital. '
30 %
Afkastningsgraden
har haft en svag Zope
tilbagegang i for- 1005%
hold til 2023 —og 0% 78% 76% ’ 7.7 % 70%
er pa det laveste
niveau over en 0% 2020 2021 2022 2023 2024

Afkastningsgraden er et nggletal,

5-arig periode.
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SOLIDITET 2023
1 2024 er der 1 virk-

somhed, som har en
afkastningsgrad (AG) 35%

stgrre end 8 og en soli-
ditetsgrad (SG) mindre
end 20. Der er nu flere
virksomheder 44%
mod 35% i 2023 med

Soliditetsgrad

Afkastningsgrad < 8
> 20

MASKINLEVERAND®@RERNE

2024

44 %
Afkastnings,
Soliditets

rad >8

>20 3%

Afkastning
Soliditetsgra

49

33 %
Afkastningsgrad > 8
Soliditetsgrad > 20

10 %
Afkastningsgrad > 8
Soliditetsgrad <20

en afkastgrad pa under
8 men en soliditets-
grad pa over 20.

20 %
Afkastningsgrad <8
Soliditetsgrad <20

10 %
Afkastningsgrad <8
Soliditetsgrad < 20

INDTIJENING

Bruttofortjeneste, primaert resultat og
arets resultat er nggleudtryk til gen-
nemgang af virksomhedens resultat-
poster i regnskabet.

Gennemsnittet af bruttofortjenesten
for de 30 virksomheder er gget en
anelse i forhold til 2023 fra 54,4 mio.
kr. til 56,8 mio. kr. Tendensen for
gennemsnittet af det primaere resultat
har veeret stigende fra 2020 til 2022,
men blev i 2023 aflgst af et mindre
fald, der nu for alvor kan afleeses i den
gennemsnitlige udvikling. Arsresulta-
tet er faldet til 7,9 mio. kr., hvilket er
det laveste i perioden 2020 — 2024.

Primaert resultat - Arets resultat

- Bruttofortjeneste

60.000

55.813 54.381 56.782

I1544113441 I 14.108 7,848

11.822
2023 2024

50.000 50.264

43.450
40.000

30.000

20.000

1327811 404 15.993

10.000

2021 2022

FORDELING AF NOGLETAL

OG ARSRESULTAT
Arsresultaterne for de 30 virksom-
heder fordeler sig fortsat ulige,
hvor de 5 stgrste virksomheders
arsresultater tilsammen generede
174 mio. kr. — en tilbagegang fra
291 mio. kr. i 2023.

ARSRESULTAT PRIMART RESSULTAT

30 %
26,7 %

25%

233 %

20 %
16,7 %

23,3 %
13,3% 13,3 %

13,3%
I II BB
0-1 -5 5-10 10-20 10-20 10-20 <0

1
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.

15% 133 % 133 %

10,0 % 10,0 % 10,0 %

10 %
Godt hver 4. virksomhed har et
primaert resultat pd mellem 1-5

mio. kr.

5%

<0
Mio.

0%

0-1
Mio.

1-5
Mio.

5-10 10-20 10-20 10-20
Mio. Mio. Mio. Mio.



50 MASKINLEVERAND®@RERNE

ARETS RESULTAT 2023 N | 2024
7 virksomheder bidrog
negativt med 37,5 mio. kr. | NEGATIV 23 %
o o NEGATIV
tab, sa det samlede arsre-
sultat for de 30 virksomhe-
der er pa ca. kr. 235 mio.
97 % 77 %
POSITIV POSITIV
BALANCEN . OVERSIGT OVER ALLE

Gennemsnitlig balance

Efter en kraftig udvikling
pr. virksomhed - 1000 kr.

i den samlede balance i
2023, er de 30 virksomhe-
der pé et tilsvarende - sta-
dig hgjt niveau i 2024. Den S0y
samlede balance p3 ca. 6,5

VIRKSOMHEDER

30 virksomheder med regnskaber

mia. kr. er opbygget af de 5 219.44017 094

sterste virksomheder med 200.000 L

ca. 3,9 mia. kr. svarende til e 187.326 S Sl

ca. 60 % og de_ rest(_erende 2 anpartsselskaber
ﬁgdo/:rt'l de gvrige virksom- 100.000 1 med anden selskabsform

2020 2021 2022 2023 2024
23 virksomheder med

soliditet over 20
VAREBEHOLDNING
Varebeholdningen er Lagerbeholdning - 1000 kr. 7 virksomheder med
primaert sammensat af soliditet under 20
vaerdien af nye og brugte 100.000 98.762 97407

maskiner og reservedele
der ligger pa lager m.v. Den
gennemsnitlig varebehold-

70589 69.757 /2:613

50.000
ning i 2023 pr. virksomhed
var 98,8 mio. kr. og er faldet
marginalt i 2024. 25.000 5 virksomheder med

soliditet under 20 og
negativt arsresultat

2020 2021 2022 2023 2024
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Maskinleverandorerne Park, Vej og Anlaeg

NOGLETALS ANALYSE

Regnskabsanalysen for medlemmer DATA GRUNDLAG

af Maskinleverandgrerne — Park, Vej Datagrundlaget er offentligt tilgaengelige regnskaber indhentet pa 32

og Anlaeg for 2024 giver et indblik i virksomf)eder. Analysen er baseret pa 3 anpartsselskaber og 29 aktiesel-
den samlede helhed og den gkonomi- skaber. En virksomhed har aflagt fgrste arsregnskab.

ske oversigt, som kan give inspiration

til optimering af egen forretning. Udtreek omfatter:
e Maskinleverandgrerne Sektion 2 — Park, Vej og Anlaeg medlemsliste

e Alle ansatte

e Fravalg af holdingselskaber

e Virksomheder i "normal drift”

e Firmaer med regnskabspligt

e Inkluderer reklamebeskyttede virksomheder

Kilde: Bisnode (tidl. NN Markedsdata) — indhentet i september 2025

NOGLETALSOVERSIGT Nogletal (1.000 kr) 2020 2021 2022 2023 2024
Negletalsoversigten med en 5-drig Virksomheder med registret data 26 28 28 31 32
historik ses herunder. Bemaerk at Brutto fortjeneste 23.807 24773 23633 29017 28253
tallene er gennemsnitstal for de 32 Primeert resultat 4312 5944 4678 5902  4.466
virksomheder, der indgér i analysen. R retsresultat 3314 4385 3327 4889 1905
Seerligt rsresultatet for 2024-regn-  Egenkapital 26032 28665 27.949 36548 35375
skabsaret har vist en markant aen- Aktiver 59313 56860 65455 98515 89.850
dring og er nu det laveste niveau i de Afkastningsgrad 71% 93% 84% 82%  61%
5 regnskabsdr — og mere end halveret  gigitetsgrad 439% 455% 438% 423% 412%
i forhold til 2023. Egenkapitalenog  pgenkapitalens forrentning 232% 251% 171% 185% 154%
soliditetsgraden ligger hgjt og flot,

men fortsaetter resultatskabelsen i BEM/RK: Egenkapitalforrentningen er baseret p& 25 virksomheder

nedadgéende retning, vil egenkapita— og ikke 32, hvorfor tallet for &rene er behaeftet med usikkerhed da

len blive udfordret i kroner og solidi- ~ Peregningsmetoden ikke er ensartet.

teten pa et lavere %-niveau.

MEDLEMSFORDELING
Aktivmasse

De 5 stgrste virksomheder i analy-
sen udger hele 57 % af den samle-
de aktivmasse i 2023 —mod 51 % i
tilsvarende analyse for 2022. Det er
en stigning pa 7 %-point i forhold
til 2021.

irk.1-28% Virk. 1 - 25%

Virk.2-13 % Virk.2-14 %
Virk.3-6 % Virk.3-6 %
Virk. 4-5% Virk. 4 -5 %
Virk. 5-5% Virk. 5-5%

@vrige - 43 % @vrige - 45 %
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FORDELING AF MEDLEMMERNE:
Regioner Virksomheder

NORDJYLLAND
Nordjylland 2

Midtjylland 8 “ '
Syddanmark 12

Hovedstaden 5

Sjeelland 5 MIDTJYLLAND

| alt 32

Region med flest virksomheder

Region Syddanmark er sterst repraesenteret med ]

12 virksomheder, hvilket svarer til 37,5 % r
SYDDANMARK

VIRKSOMHEDERNES
ALDER
Denne del af analysen viser
virksomhedernes alder ud
fra virksomhedens registre-
rings ar. Den sterste andel
af virksomheder er mellem
21 og 30 é&r, og kun 1 virk-
somhed er yngre end 5 ar.
31-40 AR
13 %

1-5 AR
3%

41 AR +

28 % 6-10 AR

9%

6 %

21-30 AR
41 %

AFKAST OG SOLIDITET

Soliditet er et nggletal, der viser sammenhangen mellem
egenkapital og aktiver, som et udtryk for hvor godt rustet en
virksomhed er til at modsta og beere starre tab.
Soliditetsgraden er fortsat vigende i forhold til niveauet fra
2020 og er nu pa sit laveste niveau i analyseperioden. Den
gennemshnitlige soliditetsgrad ligger dog pa et psent niveau
i forhold til, hvordan kreditafdelinger typisk "rater” virksom-
heder i forbindelse med fastleegning af renteniveau pa lan
og kassekreditter.

50 % 48,6 %

40 %

30 %

20 %

10 %

(0]

o
>

Den gennemsnitlige afkastningsgrad beveeger sig ogsa 2°2°

fortsat i nedadgaende retning til 6,1 %. | 2021 var tallet
9,3 %.

11-20AR

83 % I gisko

HOVEDSTADEN

VIRKSOMHEDENS ANSATTE

i 2024 viste en lille tilbagegang i antal
i ansatte fra 1.403 12023 til 1.381 i

: 2024. Deteri gennemsnit 43 ansatte
pr. virksomhed.

60

2020 2021 2022 2023 2024

I Afkastningsgrad [l Soliditetsgrad

455 %
438%
g2k 412 %

I 84%I82% I 61%I

2021 2022 2023 2024

Afkastningsgraden er et nggletal, som viser, om der kan

generes overskud med den indskudte kapital.
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SOLIDITET 2023
Virksomheder med

en afkastningsgrad

(AQG) storre end 8 29 9%

og en soliditetsgrad

(SG) p5 mere end 20, Soliditetsgrad
er faldet og udger
nu 15 virksomheder 12,9 %

og dermed knap

47 %.

To virksomheder er

udfordret med bade
negativ soliditet og

negativt afkast.

Soliditetsgrad

Afkastningsgrad <8

Afkastningsgrad <8
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2024
344 %
Afkastningsgrad < 8
Soliditetsgrad > 20
sgrad > 8 rad >8
rad >20 >20
3,1%
Afkastningsgrad <8
Soliditetsgrad < 20
15,6 %
Afkastningsgrad <8
Soliditetsgrad <20

INDTJENING

Bruttofortjeneste, primaert resultat og
arets resultat var i 2023 i fremgang.
Det er nu vendt til en tilbagegang pa
alle 3 poster.

Gennemsnittet af bruttofortjenesten
for de 32 virksomheder er faldt med
ca. 1,0 mio. kr., mens det primaere re-
sultat er faldet med ca. kr. 1,5 mio. kr.
Arsresultatet er nu pé det laveste ni-
veau over de seneste 5 regnskabsar.

1000 kr.

- Bruttofortjeneste -Primaert resultat - Avrets resultat

35.000

30.000

25.000 27
20.000
15.000

23.807
5.944 385
4312 33,4 . :
0 -- -

10.000
5.000
2020 2021

29.017 28.252

23.633

5.902

. 4.889

2023

4.678

3.327
.

2022

4.466

- 1.905
||

2024

FORDELING AF NOGLETAL

8 virksomheder leverer et negativt
arsresultat pd i alt ca. 67,7 mio. kr. —
mod "kun” 6 virksomheders negative
bidrag med 54,3 mio. kr. i 2023. |
2022-analysen var der 3 virksomhe-
der med et samlet underskud pa 21,9
mio. kr.

2024

BRUTTO FORTJENESTE
35 %

30 %

25%

21,9 %

20 %

15 %

10 %

<0 0-1 1-5
Mio.  Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.

18,8 % 18,8 % 18,8 %
15,6 %
5% 31% 31 % I
v HH I

5-10 10-20 10-20 10-20 <0 0-1 1-5

ARETS RESULTAT

313 %

25,0 % 25,0 %

63% 63% 63%

5-10 10-20 10-20 10-20
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
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ARETS RESULTAT 2023 2024
1 2024 var der 8 virksomheder med et 19 % 25 %
negativt arsresultat, og dermed er der NEGATIV NEGATIV

2 virksomheder mere, der ikke tjente
penge i 2024 i forhold til 2023 - 3 ud
af 4 tjener penge i 2024.

BALANCEN » . OVERSIGT OVER ALLE
Den gennemsnitlige balance pr. Genrliemsnltllg balance : VIRKSOMHEDER
virksomhed i 2024 faldt tilknap 90~ Pr- virksomhed - 1000 kr. :

mio. kr. mod 98,5 mio. kr.i 2023. Der
er en virksomhed mere i analysen end
i 2023, sa sammenligningsgrundlaget  100.000 P :

skal tage hejde for den udvikling. 89.850

75.000

65.455

2020 2021 2022 2023 2024

59.313 s app

N I I

o

VAREBEHOLDNING 26 virksomheder med
Varebeholdningen er primaert sam- Lagerbeholdning - 1000 kr. : soliditet over 20
mensat af veerdien af nye og brugte : 6 virksomheder med
maskiner og reservedele, der ligger coliditet under 20
pa lager. Den gennemsnitlig varebe- SOU00 53.265 .

holdning i 2024 pr. virksomhed faldt

til 51,3 mio. kr., men ligger fortsat
hejt i den 5-3rige oversigt. Stigningen ~ 40-000
i 2023 var baret af efterdgnninger af S

materialeforsyning og stor produk- 28213 23543
tionskapacitet koblet med vigende 20.000
afseetning.

2020 2021 2022 2023 2024

4 virksomheder med
soliditet under 20 og
negativt arsresultat
(det er en virksomhed
mere end i 2023)

o
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Arets gang

SKOV-HAVE-PARK

Markedet udvikler sig forskelligt alt
efter, om virksomheden primaert ar-
bejder mod private kunder (B2C) eller
erhvervskunder (B2B). Hos Varde
Have & Skovmaskiner ligger hoved-
veegten pé de professionelle kunder
— offentlige institutioner, boligforenin-
ger og andre erhvervsdrivende og
ejer Michael Nygaard forteeller:

- Vi oplever, at de teknologiske
produktversioner skifter hurtigere

end tidligere. Nye generationer af
maskiner aendrer bdde udseende og
funktioner, og det betyder, at det ofte
ikke er muligt at kebe samme model,
som man har haft tidligere.

For virksomheder, der arbejder med
ensartede maskinflader, giver det
feerre fordele ved at kebe populzere
modeller hjem pa lager, fordi kun-
derne typisk eftersperger den nyeste
version frem for det kendte.

- Elektriske lgsninger fylder stadig
meget i debatten, men ude i den prak-
tiske hverdag har elmaskiner endnu
ikke helt samme gennemslagskraft
som i den politiske dagsorden, hvor
ESG-regnskaberne fylder mere. Nar
det geelder de stgrre maskiner, er det
fortsat stat og kommuner, der saetter
retningen og fokuserer pa, hvad de
kan fa for det samlede budget.

Hos Elite Park & Have i ,&byh(aj for-
teeller gjer Allan Sgrensen: - Aret har
vaeret anderledes end normalt. En
kold og ter forarsperiode gav en traeg
start, og kombineret med usikkerhed
i "verdensbilledet” har private kunder
vaeret mere afventende. Samtidig er
vi stadig i perioden efter Corona, hvor
mange netop har foretaget storre
indkgb. Hertil er der kommet flere
nye robotlgsninger pa markedet, som
ogsa har pavirket efterspgrgslen.

- Efterdret startede sent, men har til
gengeeld haft en lang vaekstsaeson,

hvilket har skubbet vinterservicen
laengere ud. P& kommunalt niveau ser
vi i vores forretning fortsat en tyde-
lig tendens til at fossilfrie maskiner
foretraekkes, og der er stor interesse
for robotter til automatisk ukrudtsbe-
keempelse, slutter Allan Serensen.

De sma argange ger det endnu
vigtigere, at virksomhederne arbejder
malrettet med at tiltraekke og udvikle
medarbejdere. Kompetencelgft er
nedvendigt, og her spiller kursus-
mulighederne hos HEG en stor rolle
— blandt andet inden for hydraulik og
sma motorer.

SKOV-HAVE-PARK udvalget
bestar af:

Michael Nygaard,

Varde Have og Skovmaskiner
Mads Bach,

Holmens Maskinservice
Henrik Begebjerg,

Viborg Havemaskiner

Bruno Lyngsoe,

Lyngtek

Peter Madsen,

Ingvard Madsen

Allan Hougaard Serensen,
Elite Park & Have

Henrik @stergaard,

Almas Park & Fritid

Seren Rosenlund,

Lading Maskinforretning
Hanne Hagsberg-Hansen,
Lading Maskinforretning

Udvalgsformand Michel Nygaard ved efter-
arets netvaerksmode

Der var fokus pa salgs- og reklametionsbe-
tingelser pa arets sidste netvaerksmegde ved
Eva Kaya
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SKOV-HAVE-PARK Netvaerksmeoder

Beretningsarets forste netveerksmede
for Skov-Have-Park blev afholdt den
28. oktober 2024 i Kolding. Hoved-
temaet var kunstig intelligens, hvor
John Andersson fra UPGRADE IT gav
et inspirerende opleeg om, hvordan

Al — saerligt ChatGPT - kan bruges
som et praktisk vaerktgj i hverdagen.
Deltagerne fik konkrete eksempler pa,
hvordan teknologien kan styrke bade
beslutningsprocesser og arbejdsruti-
ner og dermed give virksomhederne
et konkurrencemaessigt left.

Derudover blev flere aktuelle emner
droftet: bankernes skaerpede krav
efter Basel-reglerne, fremtidsfuld-
magt, leverandegrsituationen og nye
feerdselsregler.

Mange virksomheder oplever pge-
de bankkrav, og sekretariatet folger
udviklingen taet og radgiver om bade
bankforhold, leverandgrer og ESG.

Fremtidsfuldmagten blev fremhae-
vet som et vigtigt redskab til at sikre
virksomhedens drift ved sygdom eller
ulykke. Leverandgrsituationen blev
ogsa vendt, hvor den abne erfarings-
udveksling fortsat giver stor veerdi.

Et nyt initiativ er SAPERA-netvaerket,
hvor brugerne kan dele erfaringer
om faelles udfordringer. Der er stor
interesse, og en brugerundersegelse
danner grundlag for farste mgde.

Fra 1. januar 2025 trédte nye tekniske
regler i kraft — blandt andet skaerpede
bremsekrav, aendrede tachograf-reg-
ler og nye bestemmelser for traktorer
med frontlaessere. Der arbejdes sam-
tidig politisk pa at tillade el-varebiler
op til 4.250 kg pa B-kerekort.

Vi holdt ogsé et Skov-Have-Park net-
vaerksmede i forbindelse med arsme-

det den 23. januar 2025.

Her havde vi en workshop med fokus
pa fremtiden — bade for forretninger-
ne, medarbejderne og samarbejdet
med leverandgrerne.

Gennem dialog og erfaringsudveks-
ling blev der stillet en reekke sporgs-
mal, som saetter tankerne i gang:
Hvordan ser branchen ud om fem ar -
er der fortsat grundlag for de forret-
ningsmodeller, vi kender i dag, eller
kraever udviklingen nye tiltag?

Hvordan fastholder og tiltraekker vi de
rette medarbejdere i en tid, hvor for-
ventninger og arbejdskultur aendrer
sig markant? Og hvordan kan samar-
bejdet med leverandgrerne udvikles,
s& det fortsat skaber veerdi for begge
parter?

Droftelserne viste, at mange star med
de samme overvejelser og udfordrin-
ger, men ogsad med en fzelles vilje

til at tilpasse sig og finde l@sninger
sammen.

Pa arets sidste netvaerksmade i
oktober 2025 var fokus pa Salg- og
reklamationsbetingelser til forbrugere
ved Eva Kaya.

Eva gennemgik de vigtigste forhold,
man skal have styr pd, inden et salg
gennemfgres. En grundig forvent-
ningsafstemning er afgerende, og
bade rettigheder og forpligtelser skal
vaere tydeligt beskrevet i aftalen.

Salgsbetingelserne skal folge med
tilbuddet eller ordrebekraeftelsen,

og ved kontantsalg i butikken er det
en god idé at udlevere betingelserne
fysisk eller vise kunden linket til dem
pa hjemmesiden og efterfglgende
sende dem elektronisk — eksempelvis

sammen med fakturaen.

En god og dben dialog er central,

og seerligt ved dyrere maskiner eller
produkter, der tidligere har givet an-
ledning til fejl, anbefales det at f& en
underskrift som en fast del af salgs-
processen. Ved salg af robotter med
installation ber man opdele handlen
i to separate enheder. Derudover er
det vigtigt at udarbejde en overleve-
ringsaftale, isaer ved robotprodukter,
og reklamations- og garantibetin-
gelser skal b&de udleveres og gerne
gennemgas med kunden.

Afslutningsvis blev det understreget,
at saelgeransvaret ikke kan fraskrives
over for forbrugere, sé laenge pro-
duktet er anvendt korrekt.

Derudover blev der talt videre om
hvad SAPERA-netveerksgruppen skal
arbejde med. 22 medlemsvirksomhe-
der bruger i dag SAPERA, og der er
siden sidst gennemfgrt en brugerun-
dersggelse som viser generel tilfreds-
hed, men ogsa ensker til udvikling

- bl.a. bedre tilbudsfunktion og flere
muligheder i systemet.

Brugerne efterspegrger erfaringsud-
veksling og et mgde med udvikleren
hos SAPERA.

Systemet fungerer gkonomisk for
virksomhederne og er fortsat under
udvikling. Pa baggrund af tilbage-
meldingerne fortsaetter arbejdet i
netveerksgruppen og der planlaegges
én til to kursus- og netveerksdage

i februar. Brugerne er enige om, at
udviklings@nsker fremover bgr veere
en feelles omkostning fremfor indivi-
duelle betalinger.
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SKOV-HAVE-PARK

DATAGRUNDLAG

Datagrundlaget er offentligt tilgeengelige regn-
skaber indhentet pa 19 virksomheder — der er i
alt 31 virksomheder, hvoraf 11 virksomheder er
etableret som enkeltmandsvirksomhed og der-
med ikke oplyser regnskabstal offentligt. Semler
Agro A/S er i kraft af sin sterrelse ikke medregnet
i analysen, da regnskabstallene uforholdsmaes-
sigt vil pavirke gennemsnitsberegningerne.

Analysen er baseret pa 15 anpartsselskaber og 4 aktieselskaber.
e Skov-Have-Park medlemsliste

e Alle ansatte

Fravalg af holdingselskaber

o Virksomheder i "normal drift”

e Firmaer med regnskabspligt

e Inkluderer reklamebeskyttede virksomheder

e Baseret pa tilgeengeligt regnskaber i perioden 2024

Kilde: Bisnode (tidl. NN Markedsdata) — indhentet i september 2025

NOGLETALSOVERSIGT Neagletal (1.000 k 2020 2021 2022 2023 2024
Nggletalsoversigten med en 5-arig .¢g el r) i
. . Virksomheder med registret data 22 22 22 20 19
historik ses herunder. B L 3.903 4004 4894 4.229 5.401
Antallet af medlemmer med registret Pr.utto resu t‘it 6'57 4.76 6.30 5'42 5'90
data er 19 for perioden 2024. Semler °r|maert resultat
. o . . Aretsresultat 431 282 366 309 201
Agro indgar som naevnt ikke i analy- )
sen Egenkapital 1.765 1816 2.196 2.295 2.226
) . Aktiver 7.075 8.087 10.833 11.799 11.075
Der er en fremgang i bruttoresultat -
. .. Afkastningsgrad 9,2% 6,5% 5,8% 6,0% 4,1%
og primeaert resultat, men afskrivnin-
o - Soliditetsgrad 24,3% 228% 23,0% 277% 27,9%
ger og renter pavirker nettoresultatet j )
Egenkapitalens forrentning 34,0% 329% 209% 193% 16,8%

i nedadgdende retning. Aktiverne er
reduceret til ca. 11 mio. kr., mens soli-
diteten er fastholdt pa et nogenlunde
fornuftigt niveau.

MEDLEMSFORDELING
Aktivmasse

De 5 sterste virksomheders
balancesum i analysen udger
59,0 % mod 55,5 % i 2023 og
mod 49 % i 2022. Aktivernes
sammensaetning er vaesentlig
for banken seerligt i tider med
forventet nedgang i nysalg,
idet brugtpriser vil veere udfor-
dret. Et fokus bgr derfor altid
vaere at prisseette indbytte med
tilstraekkelig margin til bade
forrentning, nedskrivning og
evt. afslag — udover fortjeneste
— for at aktivet ogsa er et reelt
aktiv for virksomheden.

Den gennemsnitlige balance-
sum er en fortsat udbygning af
store virksomheders balancer
og er nu 14 %-point hgjere by
sammenlignet med 2021, hvor

de udgjorde 45 %. YDDOANMARK,

2023

Ovrige

NORDJYLLAND

MIDTJYLLAND

Note: egenkapitalens forrentning er i 2024 baseret pa 16 virksomheder (mod 15i2023)

2024
Virk. 1 -20 % Virk. 1-22%
1 Virk.2-10% 1 Virk.2-12%
Virk. 3-9 % Virk.3-9 %
I 0 @vrige
2 \Virk 4-8% . Virk. 4 -9 %
3 Virk.5-8 % Virk. 5-7 %
4 @vrige - 45 % 3 Dvrige - 41 %
5 4
FORDELING AF MEDLEMMERNE:
- Regioner Virksomheder
Nordjylland 2
Midtjylland 9
Syddanmark 10
Hovedstaden 45
HOVEDSTADEN Sjeelland 6
I alt 31

(L Regioner med flest virksomheder
Syddanmark og Midtjylland har i

SIELLAND [t 19 medlemsvirksomheder ud

"h "\h/ I ,?,h af dei alt 31 virksomheder.



VIRKSOMHEDERNES
ALDER

Denne del af analysen
viser virksomhedernes al-
der ud fra det &r, virksom-
hedens seneste navn er
registreret. Analysen er nu
med angivelse af alle 31
virksomheder, hvoraf ca.
halvdelen er virksomheder
mellem 11-20 ar. Kun 4
virksomheder er ldre end
40 3r.

1-5 AR
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© VIRKSOMHEDENS ANSATTE

12024 regnskaberne er der tilsammen oplyst
at veere 348 ansatte i de 30 virksomheder —
Semler Agro er ikke indregnet i gennemsnittet,
men har oplyst at have 310 ansatte.
Gennemsnittet er pa-
virket af, at deri 2023
er fundet en forkert
oplysning, der har
pavirket det gennem- |, o
snitlige antal medar-
bejdere i opadgaende
retning.

20

13

2020 2021 2022 2023 2024

Gennemshnitlig ansatte

Afkastningsgrad [ Soliditetsgrad

30 %

25% 243 % FET 230%

9.2 %
6,5 % 58 % 6,

2020 2021 2022

20 %

15%

10%

5%

0%

27,7 %

b I 4’

2023

229 %

1%I

2024

AFKAST OG SOLIDITET

Soliditetsgraden har veeret let faldende i en 3-3rig periode
for sd i 2023 at blive styrket. 2024 regnskaberne bringer so-
liditeten ned pa niveau med 2021 og 2022, men dog fortsat
over de 20 %, der tidligere var den mindste benchmark for
kreditafdelinger at se ind i, ndr der skulle seettes en pris pa
lanefinansiering. Soliditeten bar ligge over 25 %, som verden
ser ud i dag.

Soliditet er et n@gletal, der viser sammenhaengen mellem
egenkapital og aktiver som et udtryk for, hvor godt rustet en
virksomhed er til at modstd og bzere storre tab.
Afkastningsgraden er et nggletal, der viser, om der kan gene-
res overskud med den indskudte kapital. Afkastningsgraden
er er tilsvarende faldet i perioden og er nu det laveste i 5 ar.

AFKAST OG
SOLIDITET

Der er en marginal
2&ndring i fordelingen
af virksomheders
afkastgrad og soli-
ditetsgrad som % af
den samlede analyse.
| alt 8 virksomheder
har en soliditet pa

30 % eller mere —
mens én virksomhed
har negativ soliditet.

20 %

Soliditetsgrad

Afkastningsgrad <8

> 20

2024
37 %
Afkastningsgrad <8
Soliditetsgrad > 20 4>8
>20
grad >8
> 20

5%

Afkastningsgrad > <8

Soliditetsgrad <20
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INDTJENINGSANALYSE
Bruttofortjeneste, primaert resultat og - Bruttofortjeneste -Primaert resultat - Arets resultat
arets resultat er udtryk for en ned-
. . 6.000
brydning af virksomhedens resultat- 5.401
poster i regnskabet. 5.000 4894
Gennemsnittet af bruttofortjenesten 2003 4004 4493
for de 19 virksomheder er nu steget 4.000 o
markant, mens arsresultat efter renter
. . 3.000
og afskrivninger tilsvarende er redu-
ceret. 2.000
Gennemsnittet af det primaere resultat
1.000
?r steget med.ca. 150.000 kr., meps 657 431 476 oo 630 546 438 . 590 o1
rets resultat i 2024 faldt og er p o -- e -- | = e
201.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Indtjening i arene 2020-203
FORDELING AF NOGLETAL Arsresultatet er samlet set g3et tilbage, og 3 ud af 4 har nu et drsresultat p3
op til 1,0 mio. kr.— mod 6 ud af 10 i 2023 analysen. Samtidig fylder antallet af
virksomheder med en bruttofortjeneste pa mellem 1-10 mio. kr. 74 % i 2024
mod 70 % i 2023.
2023 . 2024 .
BRUTTOFORTJENESTE ARETS NETTORESULTAT BRUTTOFORTJENESTE ARETS NETTORESULTAT
80 % 80 % 74 %
70 % 70 %
60 %
60 % 60 %
50% 50%
40 %
40% 40% 37% 37%
30% 20k 30%
20 % = 20 % o
15 % 0% 25 % 15 % 11% 16 % 110
. - m B u BEE
0% - 0% 0% 0% 0% 0% 0%
<0 0-1 1-5 5-10 >10 <0 0-1 1-5 5-10 >10 <0 0-1 1-5 5-10 >10 <0 0-1 1-5 5-10 >10
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
ARETS RESULTATET 2023 2024
3 virksomheder tabte tilsammen
ca. 4,1 mio. kr. i 2024, hvilket er en 30 % 16 %
fremgang i forhold til 2023, hvor hele NEGATIV NEGATIV
5 virksomheder tabte penge.
70 % 84 %

POSITIV POSITIV



BALANCEN

Efter en 4-3rig periode med
stedt stigende balance blev
deti 2024 vendt til en gen-
nemsnitlig nedgang med ca.
700.000 kr. i lavere balance.
Sammensaetningen af anleegs-
aktiver kan vaere en udfor-
dring, nar salget er vigende.
Omvendt kan det vendes til
en fordel, hvis brugte aktiver
er kebt ind til en lavere pris,
end markedet kan bzere i en
nedgangsperiode.

VAREBEHOLDNING
Varebeholdningen er primeaert
sammensat af veerdien af

nye og brugte maskiner og
reservedele, der er pa lager.
Den gennemsnitlige varebe-
holdning faldt, efter en 4-3rig
periode med stigninger, ca. 1,0
mio. kr. i gennemsnit blandt
de 19 virksomheder i analy-
sen. 4 virksomheder havde

en varebeholdning pa 10 mio.
kr. eller mere. Den samlede
varebeholdning udgjorde ca.
128 mio. kr.

NOGLETAL
Antal
virksomheder
A/S 5
ApS 15
I alt 19

Gennemsnitlig balance
pr. virksomhed
15.000

11.799 11075
10.833

10.000
8.087

7.075

5.000

2020 2021 2022 2023 2024

Lagerbeholdning - 1000 kr.

15.000

10.000
7.702

6.756

7.066

5.207

5.000 3474

0
2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet Soliditet Soliditet
under 0 1-20 21-30
1 5 2
0 5 2
1 7 4
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OVERSIGT -
ALLE VIRKSOMHEDER

7 virksomheder leverede en soliditet
under 20 og begr fortsat have konso-
lidering i fokus. De 3 virksomheder
med negativt nettoresultat kan have
en stgrre udfordring med at rette

op pa indtjeningen, hvis markedet
eftersperger mindre og/eller priser
skal nedjusteres.

4 aktieselskaber
15 anpartsselskaber

19 viksomheder

11 virksomheder med
soliditet over 20

8 virksomheder med
soliditet under 20

1 virksomheder med
soliditet under 20 og
negativt arsresultat

Soliditet Soliditet Negativt
31-50 51+ nettoresultat
2 0 1
1 4 2
3 4
3 virksomheder

har behov for en
drifts- og handleplan
for optimering,
gget salg m.v.
for genopregning
af indtjeningen.
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Arets gang GAFSAM

Det har veeret et lidt slevt &r med uro
i markedet. Flere, som ellers havde
budgetteret med et keb i ar, har valgt
at udskyde beslutningen — maske helt
til neeste ar. Forst ved arets udgang
ved vi, hvad de ender med at gore.

Til gengeeld har det gsgede fokus pa
reparationer og service betydet, at ef-
terspergslen her har veeret stigende.
Flere har haft fint travlt i servicebilen
med vedligehold og reparationer.

,&rsagen til markedets usikkerhed er
ikke helt klar, men meget tyder pa,
at den globale uro spiller ind. Krigen
i Ukraine og konflikten i Gaza samt
det amerikanske praesidentvalg, hvor
toldtarifferne aendrer sig konstant,
skaber uforudsigelighed. Selv aftaler,
der egentlig er landet, kan vise sig
kun at veere geeldende, indtil praesi-
denten @nsker noget andet.

Samtidig bliver der rettet flere hen-
vendelser fra nye aktgrer — mange af
dem fra Kina — som tilbyder billige
maskiner med lithiumbatterier. Det
kan vaere fristende at udvide sorti-
mentet, men der opstar ofte tvivl om,
hvorvidt maskinerne faktisk har et
gyldigt CE-meerke, eller om der blot
er tale om et "China Export™meerke.
Derudover er det usikkert, hvilken
hjeelp man reelt kan forvente fra leve-
randgren, hvis der opstar problemer
med en kundemaskine.

Aret igennem har der primaert veeret
arbejdet med fusionen af GAFSAM
ind i Dansk Maskinhandlerforening
og med at finde spaendende emner til
netveerksmaderne. Der er selvfglgelig
ogsa fortsat stort fokus pa uddannel-
se af montgrer i branchen.

GAFSAM netveerksmeade i juni

Gafsam-udvalget bestar af:

Formand Sgren Bro fra

LB Truck Service ApS

Jens S. Christensen fra Stenderup A/S
Robbin Due fra Robbin A/S

Lars Ngrgaard Nielsen fra
Maskinmanden

Morten Jakobsen fra

HJ Truck Service ApS

GAFSAM-Netvaerk

Det forste netvaerksmade i den nye
konstellation, hvor GAFSAM nu fun-
gerer som et udvalg under Dansk Ma-
skinhandlerforening, blev afholdt den
17. juni pa Hotel Severin i Middelfart.
Dagens hovedtema var lithium-bat-
terier, og Thomas Krebs fra SKAD
gav en grundig gennemgang af bade
muligheder, risici og ansvar.

GAFSAM netveerksmgde i oktober

Lithium-lon batterier — muligheder,
risici og ansvar

Lithium-lon batterier fylder mere og
mere i vores hverdag. De driver elbi-
ler, gaffeltrucks, vaerktgj og en lang
raekke maskiner, og selv om tekno-
logien giver nye muligheder, stiller
den samtidig store krav til sikkerhed,
uddannelse og klare procedurer.
Der var bred enighed om, at viden
og struktur er afgerende for at undga
alvorlige haendelser.

Stor brandfare

En af de starste udfordringer er
brandrisikoen. Elektrolytten i batteri-
erne er steerkt breendbar og udvikler
bade ekstrem varme og giftige gasser,
herunder klorgas, som er livsfarlig at
indande.




Brande i elbilbatterier er seerligt van-
skelige at hdndtere. Ofte slukkes de
ved nedsaenkning i vand, men batteri-
et kan stadig genantaende flere dage
senere. Det forurenede slukningsvand
er desuden belastet med tungmetal-
ler.

Rigtig opladning forlaenger

levetiden

God opladningspraksis er bdde et

sikkerhedsspergsmal og afgerende

for batteriets levetid. De vigtigste

anbefalinger er:

e Undlad opladning uden opsyn.

e Begreaens brug af lynladning,
da det slider.

e Lad kun op til 80-85 % og
undgé fuld afladning.

e Opbevar batterier ved 5-20°C
og 30-50 % ladning.

Uklare regler og lovgivning

Der findes endnu ingen felles stan-
dard for Lithium-lon batterier. Det an-
befales at behandle dem med samme
forsigtighed som breaendstofdunke og
tjekke reglerne hos sit forsikringssel-
skab.

5 gode rad om
Lithium-lon batterier

Oplad aldrig batterier uden
opsyn.

Undga lynladning — det
slider ungdigt.

Lad op til 80-85 %, og undga
fuld afladning.

Opbevar batterier ved
5-20°C og 30-50 % ladning.

Kontakt dit forsikringssel-
skab om regler for opbeva-
ring og installation.

Selv uden strgm er et batteri stadig
en kraftig energikilde, og beskadigede
batterier ber aldrig tages i brug.

Krav til uddannelse og instruktion
Arbejdet med Lithium-lon batterier
kraever specialviden. Blandt pointerne
er:

e Ufaglaerte ma handtere batterier
pa op til 900V, mens installatio-
ner pa 220V i bygninger kraever
fagleert personale.

e Transport kreever ADR-bevis —
dog findes der endnu ingen klare
regler for fx transport af breendte
elbiler.

e Termiske kameraer og maling af
enkeltceller anbefales.

e Sikkerhedsprocedurer bar veere
skriftlige, og medarbejdere bar
kvittere for, at de er instrueret.

Miljo og fremtid

Batteriproduktion og bortskaffelse
har et markant COz-aftryk. P& den
positive side er nye batterityper, bl.a.
natriumbaserede, pa vej. EU forventes
0gsa snart at indfgre krav om returne-
ring og genbrug af brugte batterier.
Konklusionen var klar: Lithium-lon
batterier er kommet for at blive, men
de kraever respekt. Med viden, klare
rutiner og teet dialog med forsik-
ringsselskaber og installatgrer kan
man udnytte teknologien uden at g
pa kompromis med sikkerheden. For
gaffeltrucks geelder maskindirektivet
allerede i dag.

@vrige punkter der blev diskuteret pa

netvaerksmegdet var:
e Faerdselsgruppens arbejde
i Danmark

e Internationalt lovgivningsarbejde
e Rekruttering

e Euro- og WorldSkills

e Danmarks bedste leerling

e El-Recycling

e Kurser om el-keretojer

DANSK MASKINHANDLERFORENING
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e Instruktion, opleering og til-
synspligt
e CE-maerkning

| oktober blev arets andet net-
vaerksmgde afholdt med god op-
bakning fra medlemmer pa tvaers

af brancheretningerne i foreningen.
Dagens program bed pa to faglige
eksterne indlaeg samt en raekke korte
orienteringer fra sekretariatet om
aktuelle emner i branchen.

Rene Laursen fra Motorverk prae-
senterede deres sortiment af kvali-
tetsprodukter inden for kemi, smare-
midler og renggringsprodukter, alle
udviklet med fokus pé lav miljopa-
virkning. Der blev bl.a. orienteret

om et nyt produkt, der modvirker
krystaldannelse i AdBlue-systemer,
betydningen af korrekt rensemiddel
i forhold til katalysatorens metaller
samt forskellen i vaegtfylde mellem
GTL og almindeligt braendstof. GTL
reducerer partikeludviklingen med ca.
30 %.

Motorverk har desuden et samarbej-
de med AVISTA om rensning og gen-
anvendelse af spildolie, hvilket giver
en markant COz-besparelse. P3 deres
hjemmeside findes bade video- og
instruktionsmateriale samt adgang til
kemiskabet for vaerkstedspersonale.

Derefter gav Mathias Lyster fra
Egeteknik en introduktion til Jaltest,
et universalt diagnosesystem med
egne illustrationer, diagrammer og
adgang til tekniske data pé et bredt
udvalg af maskiner. Systemet kan
bruges til fejlfinding, dokumentation
over for kunder og generel optimering
af servicearbejdet. Egeteknik tilbyder
24/7-support, afholder kurser og har
flere nye datamoduler pa ve;j.
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Aret i DM-Arbejdsgiver

Overenskomstforhandlingerne
Forarets store fokus har vaeret
overenskomstforhandlingerne.
Overenskomsterne kom i hus efter et
par forhandlinger mellem parterne.
Resultaterne blev taget positivt imod
pa medarbejdersiden, hvor kun 10 %
aktivt valgte at stemme nej.

Fokus under forhandlingerne, bade

i gennembrudsforliget og i vores
forhandlinger, har veeret fleksibilitet -
bade for lanmodtager og for arbejds-
giver.

Vi er blandt andet kommet igennem

med nogle af vores arbejdsgiverkrav

og ideer:

e Fastlgnsaftale model 2 (joblan)
pa HK-overenskomsten

e Stgrre synlighed pa hvad fritvalg
kan bruges til

Overenskomsterne er denne gang
3-drig og skal ferst genforhandles i
2028. En 3-arig periode giver en laen-
gere periode med forudsigelighed pa
de centralt aftalte lendele og dermed
tid til at fokusere pa lokale forhold.
For DM-Arbejdsgiver giver det os tid
til at opdatere og udvikle nyt til gavn
for jer som medlemmer.

Afledte opgaver af forhandlingerne
Lenberegningsarkene er blevet
opdateret og videreudviklet efter
konkret gnske fra medlemmerne. Vi
har herudover udarbejdet en raek-
ke "overblik” og skemaer, som kan
findes pa vores hjemmeside under
medlemslogin — Bl.a. "Kvik overblik
over overenskomstresultaterne” og
"Fritvalg, hvad kan den bruges til” -
sidstnaevnte egner sig til ophzeng i
personalerummet.
DM-Arbejdsgiver har lagt op til, at

| lokalt tjekker op pa jeres lokale
politikker og lokalaftaler, sa de har

Formand i Dansk Maskinhandlerforening Troels Jensen og advokat i HK Privat Barbara
Lauridsen afslutter overenskomstforhandlingerne

den ngdvendige sammenhaeng med
overenskomsterne — eller benytter
lejligheden til at fa udarbejdet politik-
ker og lokalaftaler. Vi kan maerke en
@get aktivitet, og vi saetter pris pd, at |
bruger os som jeres sparringspartner
i processerne - bade for, under og
efter.

Projekt i FU regi - HK

Det er aftalt med HK Privat, at der for
FU-midler laves "Projekt bedre an-
saettelsesbreve”. Projektet gar i korte
treek ud pa at undersege, om bran-
chen er klar til en digital l@sning. En
l@sning, vi formoder, kan understgtte
og lette vores medlemmer i udfeerdi-
gelse af korrekte anseettelsesbreve.
Hvis der er opbakning til en digital
branchelgsning, kan der i projekt-
perioden arbejdes videre med en

kravsspecifikation til et system og evt.

se opleeg fra en eller flere udbydere
pa markedet. Arbejdet seettes i gang
primo 2026 og forventes afsluttet
ultimo 2027.

Arbejdstid

Arbejdstid kraever et szerligt ledel-
sesmaessigt fokus. Vi har i godt et ar
veeret forpligtede til at arbejdstidsre-
gistrere. Nye regler folges ofte af nye
opmaerksomhedspunkter og behov.
Vi ser en tendens i retning af, at le-
derne har mere fokus pa arbejdstid og
stiller spergsmal til, om medarbejder-
nes overarbejde og arbejdsmenstre er
ngdvendige af hensyn til den sam-
lede drift. Vi har sparret med mange
medlemmer om ideer og nye mader
at taenke arbejdstid pa.

Der er ogsa en klar tendens til, at
nyansatte stiller krav om fleksibilitet i
arbejdstiden som en del af den sam-
lede "lgnpakke”.

Vi oplever en gget foresporgsel pa
blandt andet flekstidsaftaler og ma-
nedsvis lenafregning.

De unge og juniormesterlaere — det
startede skidt men blev godt
Dialogen om de unges arbejde har

i 2025 naet nye hgjder. Saerligt da



arbejdstilsynet, efter et besgg pa et
autovaerksted, fik alle til at tro, at "fe-
jedrenge” nu var ulovlige at have an-
sat. Efter noget tid og en del kritik, fik
arbejdstilsynet lavet en ny instruks,
som gav plads til "ungarbejderne”
igen, selvom der er mange ting, de
p.t. ikke ma i henhold til nuveerende
"Vejledning om Unges arbejde”.

| sommeren 2025 blev lovgivningen
om juniormesterleere vedtaget — i
farste omgang blev de sidestillet med
erhvervspraktikanter, hvorfor laengere
praktikker pa veerkstederne fra vores
side blev fraradet.

Vi har fulgt lovgivers arbejde taet og
har ventet p3, at lovgiver og arbejds-
tilsynet skulle komme med en revide-
ret vejledning om unges arbejde. Vi
har pa forskellig vis i lebet af 2024 og
2025 forsegt at pavirke beslutningen
om en ny arbejdsmiljelov og stillet
opklarende spargsmal til Arbejdstil-
synet.

Vi kan med stor tilfredshed konstate-
re, at der er kommet information om,
at der kommer nye regler pr. 1. januar
2026. De nye regler betyder, at en
raekke forbud fjernes. | stedet szet-
tes ekstra fokus pé virksomhedens
planleegning og instruktion i forhold
til unges arbejde.

Hjemmesiden og medlemsomradet
Primo 2025 fik vi igen gang i vores
medlemsomrdde p& hjemmesiden.
Vi har fra DM-Arbejdsgivers side
koncentreret os om at lave blanketter,
skabeloner og korte overblik som det
forste.

Vi forventer, at vi over det naeste ars
tid kan udvide med egentlige vej-
ledninger pé konkrete hovedemner
indenfor HR.
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Efter flere dages forhandlinger kom aftalen med Dansk Metal og 3F i hus

Kurser og oplseg

Igen i &r har der vaeret rigtig god
tilslutning til bade 1-dags HR-kursus,
seminar i forbindelse med chefmg-
derne samt oplseg pa arsmedet.
Udover aktuelle emner indenfor
ansaettelsesret har der vaeret fokus
pa de nye overenskomster og unges
arbejde.

DM-Arbejdsgiver teet pa
Omdrejningspunktet for vores rad-
givning er fortsat hdndtering af alle
aspekter af personaleadministration
og ledelse.

Vi yder r&dgivning til alt fra ansaet-
telsesproceduren, lgnfastsaettelse,
lebende problemstillinger i ansaettel-
sesforholdet til afslutning af ansaet-
telsen.

Vi er meget bevidste om, at DM-Ar-
bejdsgiver skal daekke behovene i
bade den mindre familieejede for-
retning med & ansatte og i de store
koncerner.

Vi ser et gget behov for rédgivning
omkring strategiske overvejelser —
ba&de omkring vaekst, besparelser,
sammenlaegning og afvikling af
virksomheden. Det ledelsesmaessige
strategiske rum flyder mere og mere,
og her stiller vi ogsé gerne vores erfa-
ringer til radighed.

Vi bestraeber os pé lebende at kom-
me med nyhedsbreve om aktuelle
emner og "husk nu” i lgbet af aret og
udbyde materiale og kurser i takt med
jeres gnsker og behov.

DM-Arbejdsgiver har som mélsaet-
ning, at vi skal vaere teet pa vores
medlemmer. Vi har i 2025 enten lgst
sager, sparret, undervist, deltaget i
meder eller lavet oplaeg til ca. 93 %
af vores medlemsvirksomheder. Vi er
glade for den tillid, | viser os. Jo flere
af jer vi labende er i dialog med, jo
mere nuanceret bliver vores billede af
jeres behov.
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Beskaeftige

Beskeeftigelsesundersggelsen er
baseret pa indberetninger fra op-

rindelige DM-medlemmer. Fra det

kommende beretningsar vil alle

DM-medlemmer inkl. tidligere SHP
og GAFSAM ogsé indga i undersggel-

sen.

Den samlede beskaeftigelse udgjorde

per 1. september 2025 i alt 2.880

personer - et fald pd 23 personer i

forhold til sidste &r, hvor tallet var
2.903 personer.

Under DM-Arbejdsgiver er deri alt

beskeaeftiget 3.730 personeri 125
virksomheder - en stigning pa 12
personer i forhold til 2024.

DM saelger arbejdsgiverdelen til med-
lemmer i de andre brancheforenin-
ger, som har sekretariat hos Dansk

Maskinhandlerforening.

Det gennemsnitlige antal ansatte i en
medlemsvirksomhed var i september

2025 pa 32,36 personer.

DM-medlemmer havde i 2024 en
samlet lensum pd 1.441,7 mia. kr.

mod 1.494,2 mia. kr.i 2023 - en ned-

gang pa 3,5 %.

DM-A medlemmer (kun arbejdsgiver-
medlemmer) havde i 2024 en samlet
lensum pa 531,6 mio. kr. mod 498,1
mio. kr. i 2023 - en stigning pa 6,7 %.
Den samlede lensum i DM-branche
og DM-arbejdsgiver i 2024 blev sale-

des 1.973,3 mia. kr.

Salgscheffproduktchef

Salg
51

Lager Vaerksted

Adm.

Adm. chef Andre

Seelger (repraesentant)

235

Lagerchef/forvalter

65

Lagerassistent

394

Elev (lager)

14

Veerkforer

118

Veerkfgrerassistent

50

Fagl. svend
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Ufagl. arb.
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Leerling

330

Direkter
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Kontorassistent
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Salg
Salgschef/produktchef 0,57
Seelger (repraesentant) 2,64

Lagerchef/forvalter 0,73

Lagerassistent 4,43

Elev (lager) 0,16

Veerkforer 1,33

Veerkfgrerassistent 0,56

Fagl. svende 12,17

Ufagl. arb. 1,25

Leerlinge 3,71

Direktor 1,89

Medhjzelpende hustru 0,09

Kontorassistent 1,00
Bogholder/bogholderass. 0,94

[T-medarbejder 0,13

Elev (administration) 0,01

Adm. Cheffforretningsferer 0,55

Andre 0,2

Adm. chef Andre

Grandtotal

20 [ Andre
Adm.
’ Chef/forretningsfarer
18 = Elev [administration)
] — IT-medarbejder
a8 = Bogholder/boghoideras
5.
(L5 Kontorassistent
14

= Medhjmlpende hustru
= Direkter

("
L

Larkinge
= Ufagl, Arb,
» Fagl. Svende

Antal heldtidsansatte
= ]

= Verkfgrerassistent
= Verkfgrer
Elev (lager)
w Lagerassistent
u Lagerchef/forvalter

S®iger (repraesentant)
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Pensionsordning i PensionDanmark

Dansk Maskinhandlerforening har

et godt samarbejde med Pension-
Danmark, hvor overenskomstansatte
medarbejdere har deres pensionsord-
ning. Pensionsordningen er ikke kun
en opsparing til pension, men inde-
holder ogsa forsikringer, der sikrer
medarbejderne og deres familier
gkonomisk tryghed ved dedsfald,
fertidspension, kritisk sygdom, fleks-
job og ressourceforlab.

Opsparing til pension
Medarbejdernes opsparing til pen-
sion bliver typisk sat ind pa bade en
aldersopsparing, en ratepension og
en livsvarig pension.

Pengene fra en aldersopsparing, som
blev indfert 1. januar 2018, bliver ikke
modregnet i offentlige ydelser. Derfor
har PensionDanmark automatisk til-
passet medarbejdernes opsparing og
indsaetter det belgb, som man arligt
ma saette ind pa en aldersopsparing.
Resten af pensionsindbetalingerne
bliver fordelt ligeligt pa ratepensio-
nen og den livsvarige pension.

Laerlingepension
Laerlinge har ret til fuld pension, nar
de fylder 18 ar.

Det er vigtigt, at man indberetter og
indbetaler til PensionDanmark, ellers
kan det blive dyrt for virksomheden.
Virksomheden skal nemlig erstatte
den manglende forsikring, hvis en
leerling kommer galt af sted og for ek-
sempel kommer pa fertidspension.

Seniorpension

Seniorpension tradte i kraft 1. januar
2020. Opfylder medarbejderne betin-
gelserne, kan de sg@ge seniorpension
seks &r for folkepensionsalderen.
Medarbejdere med pensionsordning

i PensionDanmark, der far tilkendt

seniorpension, kan ogsé have ret
til en supplerende pension fra
PensionDanmark. Belgbet er typisk
80.000 kr. arligt.

Sundhedsordning med adgang til
over 3.000 behandlere
Medarbejdere med pension i
PensionDanmark, gaelder ogsa elever
og leerlinge, har ogsa en sundheds-
ordning. Sundhedsordningen giver
bl.a. adgang til behandlinger hos en
fysioterapeut eller kiropraktor, hvis
medarbejderne har problemer i led,
muskler og sener. Der er ingen krav
om laegehenvisning. P& den made kan
ordningen vaere med til at forebygge,
at mindre gener udvikler sig til mere
alvorlige skader og eventuelt laenge-
revarende sygefravaer.

Der er over 3.000 behandlere klar til
at hjeelpe medarbejderne pa flere end
800 klinikker landet over.

Online Psykolog, Online Laege og
Online Fysioterapeut
Medarbejdernes sundhedsordning i
PensionDanmark er udvidet, sa de nu
ogsa har mulighed for at fa hjeelp hos
en fysioterapeut online via video.

Online Fysioterapi er et supplement
til de fysiske behandlinger, som med-
arbejderne kan f& pd en af sundheds-
ordningens klinikker.

Det nye tilbud kan for eksempel veere
oplagt, hvis man har svaert ved at fa
tid til at komme til fysioterapeut, eller
hvis man har brug for hjeelp i ferien.

Fysioterapeuten hjaelper med avel-
ser, og medarbejderen far ogsa et
traeningsprogram i PensionDanmarks
app, hvor man kan se avelserne.

Medarbejderne har ogsa adgang til

Online Psykolog og Online Lzege.
Hos Online Psykolog kan medarbej-
derne nemt og hurtigt fa en samtale
med en psykolog. Psykologen er med
pa video, s& man kan se hinanden,
mens man taler ssmmen. Online
Leege fungerer pa samme méade, og
her kan laegen hjeelpe med de fleste
ting, som ens egen leege hjeelper
med. Har man barn, der endnu ikke
er fyldt 15 ar, kan de ogsa fa hjeelp.
Videosamtalerne foregér enten via
PensionDanmarks app "Din Pension”
eller hjemmesiden pension.dk.

Sundhedsradgivning og
behandlingsradgivning
PensionDanmark har ogsa to sund-
hedsteams: Sundhedsradgivning og
Behandlingsradgivning.

Sundhedsradgivning bestdr af 16
erfarne sygeplejersker og social-
radgivere. Her kan | som virksomhed
f& radgivning og hjzelp til, hvordan
man kan handtere sygemeldte
medarbejdere, eller medarbejdere
der ofte er syge. Medarbejderen

skal blot vaere omfattet af sundheds-
ordningen via sin pensionsordning i
PensionDanmark.

Medarbejderne kan ogsa selv ringe
og fa hjaelp hos Sundhedsrddgivning.
Og de kan ogsa fa hjeelp via hurtig
diagnose-ordningen, hvis de er blevet
henvist til en specialleege fra deres
egen laege. De far hjzelp fra en syge-
plejerske, der hjeelper dem gennem
sundhedssystemet — uden ungdig
ventetid.

| Behandlingsradgivning sidder 15
dygtige fysioterapeuter, der kan
radgive medarbejderne, hvis de har
problemer i led, muskler og sener. De
tager en snak med medarbejderne
og finder ud af, om de skal starte i



behandling hos en fysioterapeut eller
kiropraktor.

Laes mere om PensionDanmarks
sundhedsordning pa pension.dk/virk-
somhed.

Fa beseg af PensionDanmarks rad-
givningsbus

| PensionDanmarks radgivningsbus
kan medarbejdere med pensions- og
sundhedsordning i PensionDanmark
f& en gennemgang af deres pensions-
ordning med en pensionsradgiver og/
eller en snak om sundhed med en af
PensionDanmarks sundhedsradgive-
re. Sundhedsradgiveren forteeller om
mulighederne i sundhedsordningen
og kan blandt andet ogsa maéle de
besggendes body age.

Man kan booke réddgivningsbussen
ved at ringe til PensionDanmark p&
3547 0098 eller ved at sende en mail
til pdbus@pension.dk.

Fa pensionsradgivning til medarbej-
derne i virksomheden

| kan fa beseg af pensionskonsulent

i PensionDanmark, Lars Birkemose,
der giver personlig rédgivning til
medarbejderne om forsikringerne,
sundhedsordningen, investering og
beregning af udbetaling ved pensio-
nering.

De individuelle mader er pd op til en
halv times varighed med fokus p3
netop det, medarbejderne gnsker at
tale om.

Ring til PensionDanmark

Har man spergsmal, er man

altid velkommen til at ringe til
PensionDanmarks virksomhedsrad-
givning pa tlf. 7012 1340 alle hver-
dage kL. 8-18 (onsdage 9.15-18).

O
r

|
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Arets kurser

Al kursus — Chat GPT og kunstig
intelligens i praksis

| januar gennemfgrte vi kurser i
kunstig intelligens med fokus pa
ChatGPT og praktisk anvendelse af
Al i hverdagen. Kurset var mélrettet
administrativt personale, lager- og
butikspersonale samt salgsmedarbej-
dere og blev bygget op omkring tre
faglige spor. Deltagerne arbejdede
med, hvordan Al kan understatte
deres konkrete arbejdsopgaver — fra
tekstproduktion, mgdenotater og
SoMe-indhold til produktsegning,
kundedialog og effektivisering af in-
terne rutiner. Undervisningen kombi-
nerede teori, gvelser og cases, og gav
deltagerne en hands-on introduktion
til, hvordan ChatGPT kan bruges som
et praktisk redskab i dagligdagen.

Kursusdagen blev afholdt af John
Andersson fra UPGRADE IT.

Kurset havde over 50 deltagere sam-
menlagt pa de 3 lokationer det blev
afholdt.

Excel kursus — De vigtigste tips,
tricks og vaerktejer

| februar og marts holdt vi kurser i
Excel med fokus pa at styrke delta-
gernes kompetencer og give dem en
mere effektiv hverdag i arbejdet med
Excel. Kurset var malrettet medarbej-
dere med grundleeggende kendskab
til Excel og havde fokus pa praktiske
tips, genveje og veerktgjer, der kan
lette det daglige arbejde. Delta-
gerne arbejdede med funktioner og
metoder, der bade gger tempoet og
forbedrer kvaliteten i deres opgave-
l@sning. Undervisningen var hands-
on og lagt an pa konkrete gvelser,
sa deltagerne allerede pa dagen fik
implementeret nye arbejdsgange.

Kurset blev gennemfgrt af John An-
dersson fra UPGRADE IT.

Forlaengerledningerne
var rullet ud og PC’er
og telefoner fundet
frem til en dag med Al
i praksis

Kurset blev afholdt 4 steder i landet,
da det var sa efterspurgt, at vi matte
oprette en ekstra kursusdag.

Fremtidsfuldmagt, arv og testamen-
te — webinar

Vi har ogsa holdt et webinar om
fremtidsfuldmagter, arv og testamen-
te malrettet ejer- og ledergruppen.
Formalet var at give deltagerne et
klart overblik over, hvordan man
bedst sikrer bade sig selv, familien

og virksomheden, hvis man pa et
tidspunkt ikke laengere kan handle pa
egne vegne. Webinaret gennemgik
de centrale spgrgsmal om oprettelse,
indhold og ikrafttreeden af en frem-
tidsfuldmagt og gav konkrete forkla-
ringer pa, hvem der kan udpeges, og
hvornar ordningen er relevant.

Undervisningen blev varetaget af ad-
vokat Helle Brandt fra Advokatgrup-
pen, specialist i familie- og arveret.

Momskurser

| april var det tid til vores moms-
kurser med fokus pa de regler og
aendringer, som pavirker virksom-
hedernes daglige arbejde. Kurserne
gav deltagerne et opdateret overblik
over aktuelle lovaendringer, typiske
faldgruber og centrale temaer som
fejlagtig fakturering, brugtmoms og
udtagningsmoms. Derudover blev
krav ved handel med udlandet og de
kommende aendringer pd omradet
gennemgaet, ligesom deltagerne fik
en introduktion til de nye regler for
energiafgifter fra 2025. Malgruppen
var iseer medarbejdere med ansvar
for bogholderi og moms, men ogsa
andre, der arbejder med nationale og
internationale handler.

Undervisningen blev varetaget af Sg-
ren Engers Pedersen, momsdirekter i
BakerTilly.

Overenskomst infomeder

| april holdt vi ogsa en raekke over-
enskomstmeder med fokus pa de nye
aftaler for den kommende tredrige
overenskomstperiode. Mgderne var
malrettet medarbejdere med ansvar
for len- og personaleadministration
og gav deltagerne et samlet overblik
over a&ndringerne i overenskomsterne
samt de vigtigste afledte problem-
stillinger. Programmet daekkede bl.a.
lenforhandling, brug af ansaettel-
sesskabeloner, lokale aftaler om lgn
og arbejdstid, fritvalgsordningen og
regler om alvorligt syge bern. Der-
udover blev deltagerne praesenteret
for relevante veerktejer og opdatere-
de materialer, som fglger af de nye
aftaler.

Undervisningen blev gennemfgrt af
HR-partner Birgit Karlsen og HR-kon-
sulent Linda Vestergaard.

Kurser i samarbejde med HEG

Vi har igen i &r ogsa afholdt en del
kurser i samarbejde med HEG, som
kender branchen virkelig godt, og
derfor er en rigtig god partner pa dis-
se brancherettede kurser. Vi har bl.a.
gennemfert kurserne "det effektive
lager” og "medet med kunden”.

Derudover har vi ogsa faet endnu et
hold gennem den "grundleeggende
lederuddannelse”. Dette forlgb har
fokus pa at give nye ledere mere
handgribelige vaerktgjer til at klare
hverdagens opgaver og udfordringer.
Derudover far deltagerne ogsa et
super godt netveerk i branchen, som
mange ogsa ger brug af i deres hver-
dag efterfglgende.



Eksport — oversoiske muligheder

Dansk Maskinhandlerforening har
béde vaeret i dialog med eksportmar-
kederne i Vietnam og Indien siden
2021 og hari 2025 indledt dialog

i Colombia. Alle 3 markeder har -
udefra set — et keempe potentiale for
opgradering med nyere maskiner.
Der har veeret dialog med ambassa-
den i Vietnam, og der er gennemfart
besag i landet. Det ma dog konsta-
teres, at trods mulighederne er det
vanskeligt at finde en holdbar model
for et samarbejde.

Der er lavet en markedsanalyse for
hvert af de 3 markeder Indien, Viet-
nam og Colombia og gennemfgrt ma-
der i hvert af de tre lande med fokus
pé en import-/distributermodel.

Vi er kommet laengst i dialogen med
en producent i Vietnam. Senest har

vi efter en landbrugsmaskinmesse i
Bogotd i Colombia indledt en dialog
med en importer af mindre trakto-

rer og redskaber, som vi viderefgrer.
Virksomheden importerer forskellige
landbrugsmaskiner og redskaber og
med salg via online-platform pa et
voksende marked for brugte maskiner
til szerligt sma og mindre landbrugs-
bedrifter.

Markedet for traktorer i Colombia

er pa ca. 2.200 nye traktorer arligt,
men det er et land, hvor man kerer
traktorer i artier. Traktorparken er pd
naesten 100.000 enheder, og det er
velkendte maerker - John Deere, New
Holland, Kubota og Case IH, som er
markedsledende. Indiske TAFE Trac-
tors blevi 2024 introduceret i Colom-
bia, Chile og Peru. Det er traktorer
med 60-90 hk, og de er malrettet
mindre landbrugsbedrifter, der bl.a.
dyrker palmeolie, ris, majs, sukker-
ror — for ikke at tale om den enorme
kaffeproduktion. Alle nye traktorer
importeres til landet, og der er en vis
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Eksportudvalget til udvalgsmede i Kolding i juni 2025

import af brugte maskiner. De skal
vaere under 8 &r gamle for ikke at
blive ramt af en saerlig importtold.

Udover afgrgder er der en stor
produktion og eksport af afskdrne

blomster samt forskellige grontsager.

Afgreder dyrkes pa ca. 7 mio. ha af
det samlede areal pé ca. 43 mio. ha.
Cirka 80 % af bedrifterne bestar af
landbrug pé op til 20 ha, og det er
beregnet, at der er ca. 2,7 mio. land-
brug med forskelligt fokus, som er
fordelt i de omrader, der ikke er daek-

ket af tung regnskov op til Amazonas.

Eksportudvalgsmede

| juni var Dansk Maskinhandlerfor-
enings eksportudvalg samlet til en
droftelse af eksportmulighederne til
bl.a. Vietnam og Colombia. Begge

lande star med fortsat behov for gget
mekanisering af en voksende land-
brugsproduktion. Der afs@ges fortsat
partnere pa begge markeder, der kan
bringe brugte landbrugsmaskiner ind
pa markederne”

Deltagere pa medet var Henrik Berg-
holdt fra KSM-Maskinservice ApS,
Jens-Aage Jensen - DM-bestyrelse,
Lars Sendergaard fra HCP Maskin-
center, Ole Lauridsen fra Sjgrup
Group, Karsten Kammer fra Sam-
son Agrolize, Svend-,&ge Jensen fra
Brerup Traktor- & Maskincenter ApS,
Jakob Helms fra Helms TMT-Centret
A/S og Hans Henrik Mols fra Weko-
Agro, Horsch in Denmark. Fra sekre-
tariatet deltog Carsten Faerge, Klaus
Nissen og Helle Helth Hansen.
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CLIMMAR og europaiske grupper

CLIMMAR er en paraplyorganisation
for de nationale medlemsorganisati-
oner. CLIMMAR er til stede og gar sin
indflydelse geeldende ved de euro-
paeiske omstillingstavler for standar-
diserings- og reguleringsinitiativer,
fastlaegger europaeiske markedstal

og garantibetingelser, samt traktor-
salgspartneres tilfredshed med deres
maerker. Derudover tager CLIMMAR
sig af problemstillinger, der opstér i alle
lande, fx treening og videreuddannelse,
rekruttering af unge, positiv imageop-
bygning for industrien og professionen,
er aktiv pa internationale messer og
professionelle konkurrencer.

Her spiller Danmark stadig en vigtig og
central rolle. Per Hedetoft fra sekreta-
riatet repraesenterer CLIMMAR i flere
EU-grupper, OECD-grupper og en ISO
gruppe.

CLIMMAR - vores europaeiske sam-
menslutning omfatter 16 nationale
brancheforeninger, der har at gere med
handel og service indenfor landbrug-,

entreprenegr-, park- og anleegsmaskiner.

CLIMMAR repraesenterer mere end
19.000 virksomheder i hele Europa,
som beskaeftiger knap 170.000
ansatte. Sammenlagt servicerer disse
virksomheder godt 3,1 mio. landbrug
med et samlet areal p& naesten 2,0
mia. hektar jord. Dette er vigtigt at
fremhaeve — bl.a. fordi sterstedelen af
dansk lovgivning fedes i EU — og vores
branche er i denne sammenhaesng ingen
undtagelse.

CLIMMAR er repraesenteret i folgende
arbejdsgrupper:

e |SO TC 23/SC 19 “Agricultural
electronics” Plenary

e |SOTC 23/SC 19/WG 8 “Safety
and security”

e EU Working Group Agricultural
Tractors - WGAT

e EU Non Road Mobile Machinery -
NRMM

e OECD SWG's

e Tractor codes

e  Electric tractors

e Robot tractors

Top 10 brands - total market share in % for 2024
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Hvad er EN og ISO?

EN er EU harmoniserede normer

og standarder, ISO er international
harmoniseret standardisering. Hvis en
maskinproducent gnsker at salge en
maskine, uanset om det er i eget land
eller andre lande, skal nogle juridiske
krav vaere opfyldt, og producenten skal
bevise, at kravene er opfyldt, enten ved
at bruge EN/ISO-normer eller ved at
lave deres egen test og dokumentation.

EN/ISO-standarder er

ikke obligatoriske!

EN/ISO normer og standarder er ikke
den eneste made at bevise, at et pro-
dukt kan opfylde kravene, men i de fle-
ste tilfeelde er det lettere — og dermed
feerre omkostninger? De fleste lande og
myndigheder kender EN/ISO normerne
og standarderne og derfor er det almin-
deligt ud fra formodningsprincippet, at
acceptere produkter, fremstillet efter
harmoniserede EN/ISO-normer.

Men tingene aendrer sig, ny lovgivning,
yderligere lovgivning kraaver nye mader
at fremstille maskiner korrekt pa, og




Arets CLIMMAR kongres

nogle gange er EN/ISO utilstraekkelig
pa nogle punkter. Det er bla. derfor
mange standarder netop nu gennem-
gas for at underspge, om de kan leve
op til den kommende Maskinforord-
ning.

Et andet eksempel kan veere standar-
den EN 12525:2000+A2:2010, hvor
der er blevet peget pa nogle problemer
med at overholde nogle punkter i Ma-
skindirektivet — 2006/42/EC. Dette er
blevet undersggt af en ekspertgruppe,
der efterfelgende har besluttet, at man
ikke laengere kan ngjes med at have en
ROPS (styrtbgjle sikring) pa en traktor
med frontlaesser, der skal ogsa frem-
adrettet vaere FOPS (beskyttelse mod
faldende genstande), hvis en traktor
szelges med en pdmonteret frontlaes-
ser, for derved at kunne indfri kravene i
Maskindirektivet. Denne sendring bety-

Igangvaerende arbejde i grupperne:

e WGS8: ISO 24882 Cybersecurity
Off-Road Standard

e JWG121S0 25119 revision
Decomposition - WD

e JWG12IS0O 25119 revision
Hydraulic example - WD

e JWG 12I1S0 25119 revision
Software — WD

e WGS8 CEN gap analysis for Ma-
chinery Regulation

e WGS preparing for Cyberse-
qurity resilience act, to revise
documents where needed.
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der, at man gerne mé saelge sit eksiste-
rende lager, men at man fremadrettet
skal have en FOPS, enten i form af et
tag, eller en fgrerkabine monteret, hvis
der skal bruges en frontlaesser pa en
traktor, og det vil blive rettet i den kom-
mende reviderede version af EN12525.

Forslaget til revideringen af EN12525
omfatter nu ogsa en ny slags farer
beskyttelse kaldet Operator Protection
Guard(OPG), som skal kunne beskytte
foreren af traktoren mod stgrre nedfal-
dene genstande som f.eks. halmballer
og lignende.

Der er frist for at svare pd dette draft
den 1. januar 2026.
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Stigende fokus pa SDG, ESG
og klimarapportering

Flere og flere virksomheder oplever
en stigende fokus pa krav fra savel
slutbrugere, kunder, banker m.v. til
dokumentation for eget bidrag til at
begraense klimaforandringer. Dansk
Maskinhandlerforening har naturligt
sat fokus pa radgivning indenfor grgn
omstilling, CO,-beregninger, ESG og
SDG-rapportering.

Gennem de seneste ar harialt 14
medlemsvirksomheder benyttet sig

af muligheden for at f& udarbejdet en
klimarapport gennem Sekretariatet.
Flere af disse har efterfolgende selv
kunnet udarbejde det falgende ars
CO,-regnskab. Det har bidraget til, at
disse 14 medlemsvirksomheder har
kunnet opdatere deres hjemmesider
med bidrag til gren omstilling og har
kunnet involvere medarbejdere. Ikke
mindst kan de bruge det i dialogen med
pengeinstituttet, hvis kreditafdelinger i
stigende grad (og i takt med indfgrelse
af BASEL-ll regler) har det med i den
samlede kreditvurdering.

Her er en oversigt over virksomheders
udledning og nogle nggletal til sam-
menligningsgrundlag for virksomheder,
der endnu ikke har tal for egen udled-
ning.

Ny bekendtgearelse

om klimasyn
Virksomheders . SUSTAIMABLE ‘

DIFMENT
CO.-udledning BB GoOALS
bliver fra 2026 v ‘l‘~

underlagt en ny

bekendtgerelse om at

fa gennemfort et sakaldt KLIMASYN,
som skal gennemferes af en radgiven-
de virksomhed, der som energi- og
tilsynsferende enhed er godkendt af
Energistyrelsen.

Udover store energiselskaber, der
leverer energiproduktion til husstande
og virksomheder, vil ogsa virksomheder,
der arligt udleder mere end 570 tons
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Virk 3 153 2022 8 0,12 [19,2 6,9
Virk 14 110 2023 12 0,07 1109 6,1
Virk 4 168 2023 17 0,07 [19.1 NA
Virk 7 670 2022 29 0,26 [23,1 4,5
Virk 10 449 2022 30 0,25 [ 149 4,1
Virk 13 462 2022 33 0,17 139 14
Virk 5 1093 2022 38 0,21 [ 29,2 NA
Virk 1 905 2023 40 0,21 | 22,6 3,2
Virk 12 548 2022 55 0,09 9,9 2,3
Virk 9 583 2022 62 0,23 9,4 3,2
Virk 6 739 2022 67 0,15 | 10,7 1,7
Virk 2 933 2024 78 0,09 119 2,9
Virk 8 1417 2022 82 0,25 [ 173 2,8
Virk 11 1155 2024 95 0,16 | 12,2 2,4

Pa baggrund af erfaringer med CO,-beregninger vil medlemsvirk-
somheder med 30-35 medarbejdere med stor sandsynlighed vaere
omfattet af det kommende klimasyn (se skema pa denne side som

reference).

Sekretariatets Carsten Feerge kan bidrage med at udarbejde en

CO,-beregning/ESG-rapport.

Selvom ESG-rapportering ikke er et lovkrav for sma- og mellemstore
virksomheder, er det i lige sa hej grad license to operate, da det bade
er en ngdvendighed for at kunne agere pa markedspladsen og en mu-
lighed for at skabe den nedvendige konkurrencemaessige fordel.

CO, (som arligt gennemsnit for seneste
2 ars drift) vaere omfattet af kravet om
et klimasyn.

Der blev den 17. september afholdt et
orienteringsmgde online med indlaeg
fra Styrelsen for Gren Omstilling og

Vandmiljg, hvor medlemsvirksomheder
fik lejlighed til at hgre om bekendtgerel-
sens omfang og fa besvaret spgrgsmal
for afklaring af, om man som virksom-
hed er omfattet af lovgivningen, der
traeder i krafti 2026.
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Love, bekendtgorelser og regler

Omfanget af regler, love og bekendt-
ggrelser har det med at stige — ikke
nedvendigvis i samfundsvaerdi - men
i timeforbrug til registreringer og med
betydelig belastning for den enkel-
te virksomhed. Eftersom EU saetter
de overordnede politikker, er det op
til den danske stat at implementere
vedtagne regler og love gennem be-
kendtgerelser, som far retslig virkning
i Danmark, nér de er vedtaget natio-
nalt.

Dansk Maskinhandlerforening forse-
ger at pavirke grundlaget for kom-
mende politikker gennem hgringssvar
og kontakt med danske politikere og
gennem samarbejdet i Climmar.

Vi har det seneste ar haft fokus pa
felgende EU-regler, der er implemen-
teret i Danmark:

Producentansvar for emballage:
Forordningen omfatter indberetning af
emballage, der szettes pa det danske
marked gennem egne butikker eller
via salg til kunder online. Dermed
flyttes omkostningen for udvalgte
emballagetyper fra kommuner over
pa virksomheder og palaegger dem en
omkostning pa ca. 2,4 mia. kroner ar-
ligt. Den enkelte medlemsvirksomhed
kan tilmelde sig en indberetningsord-
ning via emballageretur.dk. Der blev

i foraret gennemfert online-mader,
hvor medlemsvirksomheder kunne fa
svar pa spergsmal. Indberetninger for
faktiske maengder har kunnet indsen-
des fra 1. oktober 2025.

EUDR-forordning:

Forordningen omfatter indberetning
og registrering af brug af visse rastof-
fer ved produktion, import, distri-
bution og forhandling af produkter,
der indeholder naturgummi og trae.
Forordningen har til hensigt at bidrage
til, at produktion af en raekke ravarer
ikke bidrager til at rydde eller forrin-
ge skovomrader i verden. Der blev
medio september afholdt online made
med deltagelse af en repraesentant
fra Styrelsen for Gran Omistilling og
Vandmiljg, for at medlemmer kunne fa
svar pa deres spgrgsmal om ordnin-
gen og omfanget. Der arbejdes fortsat
i EU for at fa forenklet og evt. udskudt
ordningen.

Batteri-retur

Alle producenter, importgrer og
distributgrer er omfattet af produ-
centansvaret for batterier, som er en
tilsvarende ordning, der ogsa geelder
for elektronik og emballage.

Du kan blive medlem af Batteri-retur
og pa den made f3 hjaelp til indberet-
ninger, oplysninger om regler og love
m.v.

Producentansvaret omfatter virksom-
heder, der fremstiller selve batteriet,
og virksomheder, der saetter batte-
rier eller produkter med indbyggede
batterier pa det danske marked. Det
gaelder bade for lgse batterier og for
produkter, hvor batteriet er integreret
— elveerktgj, legetej, baerbar elektronik
eller apparater til husholdningen.

HUSK vores brancheaftale med ELRECYCLING

ElRecycling i Randers tilbyder at afhente udtjent IT-udstyr. De har specialiseret sig i at genbruge og genanvende udtjent

Som udgangspunkt kan virksomhe-
der med producentansvar for batte-
rier opdeles i tre hovedkategorier:

Producent: En virksomhed, der
producerer elektriske apparater med
indbyggede batterier og saelger dem
under eget navn eller brand.

Importer: En virksomhed, der impor-
terer batterier eller produkter med
batterier fra udlandet og szaelger dem
i Danmark.

Distributer: En virksomhed, der vide-
reszlger batterier eller batteridrevne
produkter i eget navn, og derved
bliver anset som producent.

Producentansvaret for batterier gael-
der alle batterier:
o Baerbare batterier
e Batterier til lette transport-
midler (LMT)
e Batterier i elektriske koretgjer (EV)
e Industrielle batterier
(IND1, IND2)
e Start-, belysnings- og
teendingsbatterier (SLI)

BLIV MEDLEM AF batteri-retur —
batteriretur.dk

Batteri-retur handterer de lovpligtige
opgaver pa vegne af din virksomhed
og hjaelper virksomheder med at
forblive compliant uden ungdvendigt
administrativt arbejde. Som medlem
af Batteriretur far du adgang til veerk-
tagjer, vejledning og lebende informati-
on, sa du altid er opdateret.

IT-udstyr i teet samarbejde med ElRetur, der hdndterer langt de fleste genbrugspladser rundt om i landet pa vegne af

producenter af blandt andet IT-udstyr.

- Vi afhenter gratis i hele landet, fortaeller Casper Roensbech og fortsaetter: Gennem vores 4 ISO certificeringer har vi
processer inden for arbejdsmiljg, miljg, kvalitet og IT-sikkerhed.
P& den made kan IT-udstyr og Skov- Have-Parkudstyr opgraderes og seelges primaert pa portaler i udlandet samt pa

egen hjemmeside. Find kontaktinfo under brancheaftaler side 101 i beretningen
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Faerdselsgruppen

Gruppen kunne allerede tidligt pa
aret notere et par sejre, godt hjulpet
pa vej af en lyttende og handlekraftig
transportminister Thomas Danielsen
og et godt samarbejde med Faerd-
selsstyrelsen.

Som kulmination p& mange ars utreet-

teligt arbejde er det endelig lykkedes

at overbevise de danske myndigheder

om, at landbrugets baeltekaretgjer

er en ngdvendighed, som ikke @de-
leegger vejene, men giver landbruget
mulighed for at udfgre ngdvendige
arbejdsopgaver — ogsa nar markerne
er regnvade og vanskeligt farbare.

Gruppen har siden 2007 arbejdet
med denne teknologi og i alle arene
forsegt at fa tilladelse til at fore bael-
tekaretgjer pa offentlige danske veje.

Fra januar 2025 er det endelig blevet
lovliggjort at kere pa offentlige veje
med bdde mejetaerskere med bzelter
og baeltetraktorer pd gummibaelter

— forudsat at kgretgjerne overholder
EU-typegodkendelseskravene.

Fra den 1. januar 2025 trédte et EU-
krav i kraft, som betyder, at man ikke
laengere ma saelge nye traktorer med
enkeltkreds-bremseudtag. Samtidig
blev det ulovligt at bruge en traktor
med to-kreds hydraulisk bremseud-
tag til en enkeltkreds-bremsevogn
eller maskiner med enkeltkreds
hydraulisk bremse.

Gruppen har i leengere tid — sam-
men med CEMA (producenterne af
landbrugsmaskiner i EU), CEETTAR
(maskinstationerne i EU), Copa-Co-
geca (landbrugsorganisationerne i
EU) og CLIMMAR (landbrugsmaskin-
forretningerne i EU) — argumenteret
for at omgere beslutningen om, at

et to-kreds bremseudtag ikke matte

Uit

handtere enkeltkredssystemer. Habet
var at fa gennemfgrt en asendring,
inden reglen tradte i kraft 1. januar
2025, men et WGAT-mgde i oktober
blev aflyst. Farst pa WGAT-mgdet i
februar blev sagen drgftet, og her var
der heldigvis positive toner omkring
argumenterne for at tillade lgsnin-
gen fremadrettet. Dette resulterede

i, at Kommissionen valgte at lytte til
WGAT, og det er nu igen tilladt at
have et to-kreds hydraulisk brem-
seudtag, som kan handtere zeldre
enkeltkreds-maskiner, som der stadig
er mange af i maskinhusene. Endnu
en sejr.

LD

APPROVED SAFETY CAB:
TYPE [ VAR | MODEL:
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Samtidig har de danske myndigheder
valgt at acceptere en "midlertidig”
ventil, som betyder, at en aeldre
traktor med enkeltkreds-bremseud-
tag ogsé kan handtere nyere redska-
ber og maskiner, der er bygget med
to-kreds-bremsesystemer.

Ogsa reglerne omkring TEMPO 40

er blevet revideret med hjaelp fra
transportministeren. Tidligere var det
et krav, at alle traktorer og maskiner
skulle have nummerplade for at opnd
tilladelse til at kere 40 km/t. De nye
regler for TEMPO 40 er som folger:

Traktorer og motorredskaber skal sta-
dig veere registrerede og have num-
merplader samt TEMPO 40-maerkat.
Vogne og redskaber ma kere 40

km/t, hvis de er bygget til det, og

man medbringer dokumentation fra
producenten som bekraeftelse. Der er
ikke leengere krav om registrering og
nummerplade pa vogne og redskaber,
som ikke kraever almindelig registre-
ring.

Der er dog fortsat et problem med
motorredskaber, som gerne ma vaere
bredere end 3,3 meter pé offentlige
veje i forbindelse med landbrugsar-
bejde, men som ikke lovligt kan kere

Typegodkendelses-
plade
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Transportminister Thomas Danielsen og konsulent i Dansk Maskinhandlerforening Per Hedetoft

til og fra syn for at blive registreret.
Samtidig fremgar det af lovgivningen,
at keretgjer bredere end 3,3 meter
ikke kan registreres.

Hejhastighedstraktorer, der er kon-
strueret til at kare hurtigere end 40
km/t., har typebetegnelsen T1b. |
forhold til den danske feerdselslov er
disse ikke traktorer, men "motorka-
retgjer”, dvs. enten bil, varebil eller
lastbil afhaengig af egenvaegten.

Feerdselsloven tillader ikke, at de aen-
drer koretgjskategori, heller ikke selv
om man begraenser hastigheden til
maks. 40 km/t. Dermed er der en del
karetgjer, som er fejlregistrerede som
traktorer, selv om de reelt ikke er det,
og som derfor kraever et andet kgre-
kort, maske takograf, maske betaling
af km-baseret CO2-afgift — og de ma

heller ikke bruges pa samme méde
som en almindelig traktor. Politiet

har vaeret ude pa kontroller, og der
er blevet klippet nummerplader af
fejlregistrerede koretgjer.

Faerdselsgruppen har i leengere tid
forsggt at seendre myndighedernes
holdning til, at keretgjstypen alene
aendres pa grund af den konstruktive
hastighed. Det har dog vaeret vanske-
ligt at opna enighed, og gruppen har
derfor aendret strategi til i stedet at

fa lovliggjort andringen. Feerdsels-
styrelsen har tilkendegivet, at de vil
forspge at gennemfore dette.

Mange starre traktorer er konstrueret
til at kere med 11,5 tons pa bagaks-
len, hvilket den danske lovgivning
ikke tillader i dag, da man kun ma
have op til 10 tons aksellast, med-

mindre man har en drivende "vejven-
lig” aksel pa en lastbil. Denne lasning
har gruppen i flere &r argumenteret
for, at traktorer og landbrugsmaskiner
0gsa begr kunne anvende, szerligt pa
grund af store treedeflader og storvo-
lumendaek, som ogsa har en affjed-
rende effekt.

Vejdirektoratet og Faerdselsstyrelsen
er i gang med at beregne, hvor stor
pavirkningen af vejene vil veere, hvis
man tillader op til 11,5 tons. Det
bliver spaendende at se, hvad de nar
frem til.
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Arets udstillinger

Agromek

Med 556 udstillere og 43.197 be-
spgende, som er det hgjeste i 10 ar,
understregede Agromek i november
sin status som Nordeuropas sterste
landbrugsmesse. Der er stor gleede
over de flotte tal og den hgje kvalitet
af de besggende blandt udstillerne.

Vi kan gleede os over stor opbakning
fra vores medlemmer til messen og
som altid fik vi lov til at stille op med
vores branchestand i hal C blandt
ML-medlemmerne.

Over alle messens fire dage udspil-
lede konkurrencen Danmarks Bedste
Landbrugsmaskinmekanikerleerling
sig. | samarbejde med HEG og eks-
perter fra Helms TMT-Centret, CNH,
Danish Agro Machinery og Stenderup,
som havde lavet nogle udfordrende
opgaver, blev leerlingene testet godt
og grundigt i deres faerdigheder.
Fredag eftermiddag blev spaendingen
omsider udlgst. Titlen gik til Gustav
Klinkby Jensen fra Stadil Maskinfor-
retning, mens Thomas Vanggaard
Nielsen fra Grimme Skandinavien,
Tobias Sgrensen fra Yding Smedie

& Maskiner og Mathilde Jensen fra
Farmas i Viborg fulgte pa de nae-

ste pladser. Prisen blev overrakt af
Poul Nyrup Rasmussen, formand for
EuroSkills 2025.

Vi gentog 0gsé succesen med at af-
holde Live-vaerksted pa Agromek. Vi
inviterede igen folke- og efterskole-
elever samt FGU-elever til at besage
Agromek. Pa deres besgg kom de
forbi vores Live-vaerksted, hvor unge
fra vores brancher fortalte om deres
uddannelse.

Anders Toft Bro — kendt fra Fotovog-
nen pa TV-Midtvest, interviewede de

Ministeren bliver vist rundt pd Agromek

unge live om deres uddannelse og
oplevelser i maskinbranchen. Live-
shows blev streamet og sendt pa
vores sociale medier og til skeerme
rundt i hallerne. De unge fik deref-
ter guidede ture rundt pd Agromek
og hvert hold besggte flere af vores
medlemmer, som fortalte de unge om
at uddanne sig i netop deres virksom-
hed.

| alt havde ca. 800 unge igennem vo-
res aktiviteter de 4 dage, og vi hber,
at nogle af dem er blevet inspireret og
har faet ejnene op for vores branche.

Markdemo 2025

Som noget nyt havde vi i ar indgaet
samarbejde med Serby E-Sport om at
stille op med computerspillet Farming
Simulator. Med seks computere, alle
med rat og pedaler, var der naermest
fra bning til luk kg til at preve det po-
puleere spil. Det var en god indgangs-
vinkel til dialog omkring uddannelse.

Naeste udgave af Agromek lgber af
stablen 24.-27. november 2026.




Markdemo 2025

Markdemo 2025

Aben Mark forud for

Dansk Markdemo

Forud for &rets Markdemo holdt vi
et Aben Mark-arrangement den 14.
november 2024 pd demomarken i
Lunderskov.

Her fik de bespgende et forhandsind-
blik i, hvad der ventede pa Dansk
Markdemo i 2025.

De besggende blev praesenteret for
Spiras’ demoparceller med raps og

vinterseed. Eftermiddagen bed ogsa
pa indleeg fra Agrovi, der praesente-
rede planerne for deres demo-areal

og viste sdning direkte i efterafgrader.

Man kunne ogsa se, hvad SAGRO og
Aarhus Universitet viste om jord-
pakning og se fire sortsforaedleres
vintersaeds-sorter, der var etableret i
smaparceller.

Faglig succes for

Dansk Markdemo 2025

- Ambitionen forud for Dansk Mark-
demo 2025 var, at arrangementet
skulle veere gennemsyret af hgj

faglighed, relevante temaer og fokus
pa nogle af de nye tekniske lgsnin-
ger, som kan bidrage til at udvikle
fremtidens planteavl. Det synes vi

i hgj grad, vi er lykkedes med, si-

ger tovholder Erik Nissen fra Dansk
Maskinhandlerforening og fortseetter:
Der er blevet pillet i jorden og n@rdet
i sorter, der er blevet malt effekt af
korrekt daektryk, og der er provekart
utallige maskiner.

- Det gleeder mig, at det har summet
pa hele marken med gode snakke
om diverse lgsninger til det moderne
landbrug, siger Erik Nissen. Det var
netop det, som flere af maskinpro-
ducenterne i sin tid efterspurgte — en
stor faelles demo, hvor man som
bruger kunne se produkterne side om
side i deres rette element. Et koncept
der giver mulighed for faglige snakke,
mens man samtidig kan sezette red-
skabet i jorden.

Sademo og jordpakning og daek-
tryksdemo samlede de besagende
Sademoen, som kerte begge dage,
var et tillabsstykke. Her fik de besg-
gende lejlighed til at here leveran-
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dgrerne fortaelle om 14 forskellige
sédmaskiner og se dem i arbejde ved
siden af hinanden. Herefter kunne de
bespgende gé rundt pa omradet og
kigge pa resultatet.

Nar der to gange om dagen var fokus
pa daektryk og jordpakning stimlede
folk ogsa sammen for at se, hvad

det betyder for jorden og for driften
generelt, hvis man kerer med for hgjt
daektryk kontra det korrekte daektryk.

2013 personer besggte i ar Dansk
Markdemo.

Have & Landskab 2025

Branchen omfavnede

Have & Landskab pa slottet

Efter 20 ar i Slagelse ma Have &
Landskabs ferste udstilling pa Ledre-
borg Slot siges at have taget bran-
chen med storm. Med de smukkeste
rammer nogensinde, 275 udstillere,
60+ faglige oplaeg og ikke mindst
11.068 gaestende fagfolk pa de man-
ge udstillingsarealer var der derfor
gleede blandt arranggrerne, da udstil-
lingen lukkede fredag eftermiddag.

Gode forhold, glade geester
Maskinmarken hed i ar Engen, og

her havde ogsa maskinhandler og
kompagnon ved Ib E. Mortensen A/S,
Peter Holm, nogle gode dage pa
Have & Landskab '25.

- Vi udstiller her p& Ledreborg og
med vores Eurocomach gravemaski-
ner, Neomach minileessere og — som
noget nyt i &r — vores Venieri leesse-
maskiner. Vi er jo vant til at veere i
Slagelse, men Ledreborg har vist sig
fra sin bedste side. Der er laekker sol,
gode forhold for os som udstillere og
glade gaester, fastslar Peter Holm.
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Have & Landskab 2025 - Engen

Selvkegrende storskalarobot,
el-redskabsbaerer og ukrudtsharve
vandt Maskinleverandgrernes
Innovationspris

Bade den allernyeste teknologi og
de gamle dyder sejrede til Maskinle-
verandegrernes Innovationspris, som
blev karet pa dbningsdagen af Have
& Landskab.

Forstepladsen gik til STIGAs stor-
skalarobot Nexus, andenpladsen
tilfaldt den elektriske redskabsbaerer
Egholm Park Ranger 2155e og tred-
jepladsen gik til H.A. Fogs ukrudts-
harve Sabnet 70P.

Lejres borgmester Tina Mandrup var
kommet til udstillingen for at kare vin-
derne og holde tale. Hun bemaerkede
i den forbindelse de mange el-maski-
ner, som var indstillet til arets pris:

- Jeg er ikke i tvivl om, at de grenne
lesninger vinder i leengden, og lige
nu gar medarbejdere fra kommunen
rundt her pa udstillingen og laver
onskeliste, sa der lander nok snart en
onskeliste pa borgmesterens bord, og
det er jo meget god timing her inden
budgetforhandlingerne.

Juryen var dog ikke klar til at kare
vinderne alene ud fra, om de kegrte pa
elektricitet eller gj, pointerede jury-
medlem Jesper Nielsen:

\

Vinderne af Maskinleveranderernes Innovationspris

- Det er ikke i sig selv innovativt
laengere, at en maskine er pd el eller
er autonom. Nu handler innovation
om, hvorvidt teknologien rent faktisk
er tilgaengelig og til at ga til, eller om
det hele er sa nyt og innovativt at
ingen - inklusiv saelgeren - helt kan
forklare det.

Jurymedlem Christian Assam Taarn-
hej uddybede: - Du er ngdt til at se
kombineret pa funktionalitet, bruger-
venlighed og ergonomi men selvfal-
gelig ogsa prisen, for det nytter ikke
noget, at den nye teknologi er sa dyr,
at ingen fér adgang til den.

27.000 m? autonom klipning
Topplaceringen gik altsa til STIGAs
Nexus, og det skyldtes ifalge jury-

en en kombination af, hvor let den
autonome robotklipper er at anvende,
dens kapacitet pa op til 27.000 m? og
ikke mindst en meget konkurrence-

dygtig pris.

Hos STIGA A/S har direktgr Brian

Berg ogsé et bud pa, hvorfor det end-
te med en forsteplads.

- Vi vinder pa grund af kombinationen
af robotteknologi, som kerer pa GPS
og egentligt er udstyret som en front-
monteret rider med det store, bredde
110 cm klippebord. S3 kan du kere ud
og klippe andre arealer i nogle timer,
mens Nexus klarer de store, forklarer
Brian Berg og pointerer, at maskinen
har 6 timers driftstid og en batteripak-
ke, som vil ggre en mellemstor elbil
misundelig.

Maskiner under Broen
2026

Succesen fortsaetter, og i 2026 star
25.000 m? med greesklippere, sneryd-
ningsmateriel, el-maskiner, robotter,
gravemaskiner og et veeld af andre
specialmaskiner og redskaber igen
klar i Middelfart, nar Maskiner under
Broen slar portene op til Danmarks
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Maskiner under Broen afholdes den 26. og 27. august 2026

mest centrale maskinmesse den 26.
og 27. august.

Da medlemmerne 6. november var
samlet til standfordelingsmede, blev
lidt over halvdelen af de 25.000 m?
fordelt og der er altsa endnu engang
stor opbakning til udstillingen fra Ma-
skinlevernderernes medlemmer.

Det er en ombejlet maskinmesse, som
nu melder klar, mener formand Lasse
Lindholm fra Maskinleverandererne —
Park, Vej og Anlaeg.

- Alle som leverer maskiner og
redskaber til kommunernes vej-

og parkafdelinger, greenkeepere,
groundsmen, anlaegsgartnere og
mindre entreprengrer kommer til at
veere pd pletten. Messen kan nem-
lig noget, som ingen andre kan. Vi
er en ren maskinmesse til have- og
parksegmentet, og vi ligger sa tilpas
centralt, at ingen maskinfolk med god
samvittighed kan blive vaek. Derfor
ser jeg frem til to fantastiske dage i
Middelfart ved bredden af Lillebaelt i
sommeren 2026, siger Lasse Lind-
holm, der desuden er indehaver af
Lindholm Maskiner A/S.

Han understreger, at messen er lige
relevant, uanset om dit job er at kgre
maskiner eller kebe maskiner.

- De udfgrende har brug for at kende
mulighederne og give deres organisa-
tioner feedback, og de forskellige lag
af beslutningstagere og indkgbere har
brug for at tale med leverandgrerne
og fa en snak om netop de udfor-
dringer, som de star overfor i hver-
dagen — bade praktisk, skonomisk og
teknologisk. Og her kan ChatGPT og
andre Al-tjenester altsa ikke hjaelpe
dig. | maskinbranchen er der stadig
langt fra det digitale til det fysiske,
fornemmelsen af grejet, ergonomi-
en, udsynet fra kabinen, folelsen af
materialerne og ikke mindst dialogen
mellem erfarne fagfolk, pointerer
Lasse Lindholm.

Maskiner midt i landet

En af de hurtige udstillere, som straks
kobte 750 m? standplads til Maskiner
under Broen 2026, er Nellemann Ma-
chinery. Her er direkter Kristian Ref-
nov samtidig nyt medlem i Maskiner
under Broens messeudvalg, og han
gleeder til at komme i arbejdstejet for
landets mest centrale maskinmesse.

- Nellemann har haft en stor stand pa
samtlige udgaver af Maskiner under
Broen. Det skyldes ganske enkelt, at
der ikke findes andre udstillinger, der
har hele have- og parksektorens vifte
af maskiner og redskaber som om-
drejningspunkt. Det er en superfoku-

seret messe, og jeg gik ind i udvalget
for at vaere med til at videreudvikle
succesen, siger Kristian Refnov, som
eksempelvis gerne ser, at udstillingen
traekker endnu flere geester end de
3.699 fagfolk, som besggte seneste
Maskiner under Broen i 2024.

- Det er imponerende besggstal i
forhold til hvor ny udstillingen er,
men jeg mener, at vi kan gere det
endnu bedre. Messen ligger jo enormt
godt, ikke mindst i forhold til Vest-
danmark, og der er flere maskinfolk,
som bear laegge vejen forbi. Men det
allervigtigste er selvfglgelig, at vi
holder fokusset helt stramt pa at
vaere en maskinudstilling. Vi skal ikke
fa "volumensyge” og salge stande

til ballonboder og treeskoszelgere, og
hvad ved jeg. Det skal veere maskiner,
redskaber og fagfolk, fastslar Kristian
Refnov.

Agromek 2026

Vi er s& smét i gang med planlaegning
af Agromek 2026, som afholdes den
24.-27. november 2026.
Maskinleverandgrerne vil igen veere

i hal C, og pa branchestanden vil vi
igen have fokus pa rekruttering af
leerlinge og elever med Live-vaerksted
og Danmarks Bedste Laerling — land-
brugsmaskinmekaniker.
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Hvordan tiltraekker og fastholder vi de unge?

Det spargsmal stillede J. Hundahl

til Jesper Pedersen fra Plan-P, efter
Jesper havde holdt oplseg pa arets
chefmgder. Dialogen fortsatte, og i
feellesskab besluttede parterne at
tage fat pa emnet ved en temadag
den 8. oktober 2025. Workshoppen
blev gennemfgrt med stegtte fra Velliv
Fonden.

Forst pa dagen besegte Jesper flere
af J. Hundahl's lokationer, hvor han
interviewede to leerlinge hvert sted.
Senere bed dagen pa to workshops
med deltagelse af alle veerkforere,
alt lager- og kontorpersonale, ud-
valgte svende fra veerkstedet samt to
fra ledelsen. Begge workshops blev
afsluttet med en feelles opsamling og
snak om de naeste skridt.

Let at tiltreekke leerlinge — sveerere
pa lager og kontor

En central konklusion fra dialogen var,
at virksomheden ikke har problemer
med at tiltraekke leerlinge til veerk-
stederne. Her er der som regel flere
ansggere end pladser. Til gengeeld

er det en udfordring at fa ansegere til
elevforleb pa lager og kontor.

Medarbejderne oplever, at kultu-

ren omkring arbejdet med de unge
fungerer godt pd veerkstederne — en
kultur, som man gerne vil brede ud
til lager, salg og kontor. Den stgrste
udfordring er derfor at f& solgt disse
uddannelser bedre til de unge.

Seren Hundahl forklarer det sadan:

- P& veerkstederne kommer der
leerlinge ind, som vil faget — de har al-
lerede forelsket sig i maskinerne. Men
pa lager, salg og kontor er det vores
opgave at leere eleverne at kravle,

for de kan gd. Det kraever en bedre

Workshop hos J. Hundahl

introduktion til branchen og en mere
dedikeret indsats i elevens laering,
end vi gor i dag. Vi skal tage uddan-
nelsesopgaven pa os som en naturlig
del af virksomhedens udvikling.

Ideer og input fra workshoppen
Deltagerne kom med flere forslag til,
hvordan man kan lgfte arbejdet med
de unge:

e En mere systematisk onboarding,
s alle ved, hvem der ger hvad
i opstartsfasen. Det blev isaer
efterspurgt af de unge selv.

¢ Nye tilgange til arbejdet med
unge medarbejdere, da deres be-
hov og forventninger har aendret
sig.

e Bedre forberedelse af ledere og
medarbejdere, sa de er klaedt pa
til at modtage de unge.

e Mere fokus pa motivation og triv-
sel — fx via sociale arrangementer,
muligheder for udlandsophold
eller lignende.

e Entovholder eller mentor, der
har seerligt fokus pa de unges
trivsel og fungerer som deres "go
to"-person, uden at rollen handler
om faglig udvikling.




Jesper Pedersen fra Plan-P forteeller:
- Jeg oplevede en virksomhed med
energi, og hvor viljen til at lykkes med
at fastholde og tiltreekke de unge var
hgj.

- Der er brug for, at J. Hundahl arbej-
der mere systematisk med onboar-
ding og finder en medarbejder, der
kan binde tingene sammen pa tvaers
af afdelingerne. Jeg er spaendt pa,
hvilke l@sninger de kommer frem til.

Arbejdet fortseetter

Ifelge Seren Hundahl bliver der nu ar-
bejdet videre med ideerne fra dagen,
og der er planer om et opfelgende
temamade.

- Vi har allerede kontaktet den lokale
folkeskole (0.-6. kL.) med henblik pa
bespgsdage, sa eleverne kan se, hvad
det er, vi arbejder med her i forret-
ningen. Intentionen er at bes@gsdage
skal udbredes til andre skoler s& som

Jesper Pedersen fra Plan-P interviewer de unge om deres oplevelser
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handelsskolerne, forteeller Sgren
Hundahl.

- Det har veeret sundt for os at stoppe
op og prioritere at arbejde med te-
maet. Pa dagen blev det tydeligt for
mig, at det er os, der skal lave foran-
dringen, for at lykkes med de unge,
slutter Sgren Hundahl.
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Rekruttering og Skills
Danmarks Bedste Lzerling
— landbrugsmaskinmekaniker 2024

Gustav Klinkby Jensen fra Stadil
Maskinforretning blev pa Agrom-
eks sidste dag kdret som Danmarks
bedste laerling 2024.

Gustav vandt foran Thomas Vang-
gaard Nielsen fra Grimme Skandina-
vien pa andenpladsen, Tobias Seren-
sen fra Yding Smedie & Maskiner pa
tredjepladsen og Mathilde Jensen fra
Farmas i Viborg pa fjerdepladsen.

For ferste gang havde vi en uden-
landsk deltager med - Josias Beekhof
fra Holland. Josias deltog for at treene
til det Hollandske mesterskab. Han
deltog pa lige vilkdr med de danske
deltagere, og blev bedemt pa sam-
me made, men var ikke en del af den
danske konkurrence.

Prominent gaest til
praemieoverraekkelsen

Formand for EuroSkills 2025 og
tidligere statsminister Poul Nyrup
Rasmussen overrakte praemier til
deltagerne.

- Jeg er glad for at fa lov til at veere
med til at fejre de unge fagatleter, og
som formand for EuroSkills er det min
fornemmeste opgave at fremhaeve

de sterste talenter, der er sa vigtige
rollemodeller for alle andre unge. Det
er DM for landbrugsmaskinmekani-
kere en stor del af, sagde Poul Nyrup
Rasmussen.

Live-vaerksted pa Agromek

Vi gentog succesen med at afhol-

de Live-veerksted pd Agromek. Vi
inviterede igen folke- og efterskole-
elever samt FGU-elever til at besage
Agromek. Pa deres besgg kom de
forbi vores Live-vaerksted, hvor unge
fra vores branche fortalte om deres
uddannelse.

Anders Toft Bro — kendt fra fotovog-
nen pa TV-Midtvest, interviewede de

Gustav Klinkby Jensen fra Stadil Maskin-
forretning vinder af DBL 2024

unge live om deres uddannelse og
oplevelser i maskinbranchen. Live-
shows blev streamet og sendt pa

vores sociale medier og til skeerme

rundt i hallerne. De unge fik deref-
ter guidede ture rundt pd Agromek.
Hvert hold besagte flere af vores
medlemmer, som fortalte de unge om
at uddanne sig i netop deres virksom-
hed.

Denne gang havde vi ogsa arrangeret
leerlinge matchmaking i samarbejde
med Industriens Uddannelser. De
kom med flere hold grundforlgbsele-
ver og elever, som var i skolepraktik til
bilmekaniker, men havde sveert ved at
finde lzereplads. De kunne f& en snak
med de virksomheder, som manglede
leerlinge og ud fra det overveje, om et
brancheskifte kunne veere en mulig-
hed for dem.

| alt havde vi godt 800 unge igennem
vores aktiviteter de 4 dage, og vi
héber, at nogle af dem er blevet inspi-
reret og har faet gjnene op for vores
branche.

Farming simulator

Seks computere, alle med rat, pedaler
og computerprogrammet "Farming
Simulator 25” var ogsa en del af stan-
den, og var et ret populeert tillgbs-
stykke for bédde sma og starre "bgrn”,
sa der var naesten konstant ke for at
fa adgang til at spille.

Live-vaerksted pa Agromek



Danmarks Bedste

Laerling 2025

1 2025 har vi holdt bdde Danmarks
Bedste Lzerling - Landbrugsma-
skinmekaniker og Danmarks Bedste
Laerling - Entreprengrmekaniker pa
Roskilde Dyrskue.

Det blev en konkurrence ud over det
saedvanlige, med s& mange deltagere
og maskiner i spil pd en gang. Samti-
dig var der besggsrekord pé& Dyrskuet
for 3. ar i treek med 126.790 besg-
gende, det var et stort publikum og
dermed et keempe udstillingsvindue
for konkurrencen og vores rekrutte-
ringsindsats for branchen.

De to konkurrencer forlgb lidt for-
skudt, sa der i lebet af dagene hele
tiden var noget at kigge pa. Da kon-
kurrencerne var feerdige, talte vi med
henholdsvis Thor Nielsen fra A.E.
Maskiner og Anders Hammer Bom-
berg fra Brovig Maskiner om, hvad de
synes om at deltage i konkurrencen:

Thor fra AE Maskiner:

“Det har veeret rigtig sjovt

og spaendende”

For Thor fra AE Maskiner har delta-
gelsen i Danmarks Bedste Leerling

— Entreprengrmaskinmekaniker veeret
bade sjov, udfordrende og leererig.
Han har vaeret igennem fire kraevende
opgaver, hvor der blev testet bade
teknisk viden, overblik og evnen til at
holde hovedet koldt under pres.

- Det har veeret rigtig sjovt og spaen-
dende, forteeller Thor. - Selvfalgelig
lidt udfordrende — men det er fedt at
finde fejlene og fa maskinen til at kere
igen. Det har helt klart veeret en god
oplevelse.

At teenke simpelt under pres

Thor synes generelt, det er gaet godt.
- Der var lige én opgave, jeg aergrer
mig lidt over, men sddan er det jo
altid bagefter, siger han.

Den stgrste udfordring har veeret at

teenke simpelt midt i kompleksiteten:
- Maskinerne her er der jo bygget

en masse fejl pa, som vi skulle finde
pa tre timer. Man kan hurtigt kom-
me til at tro, at det er noget stort

og avanceret — men i virkeligheden
handler det tit om sma3, simple ting,
forklarer han.

Det, der har givet storst tilfredshed, er

folelsen, nar det hele lykkes:

- Det sjoveste er helt klart at kunne
finde og reparere en masse fejl og
std med en kereklar maskine efter
tre timer. Det er en fed fornemmelse,
forteeller Thor.

Sund konkurrence mellem kollegaer
Thor har ogsa dystet mod sin kollega
Seren, og det har bare gjort oplevel-
sen endnu sjovere:

- Seren og jeg er ret lige, ndr det
kommer til sddan nogle opgaver, sd
det bliver spaendende at se, hvordan
det ender, smiler han.

Anders fra Brovig Maskiner:

“Det har veeret super sjovt og
udfordrende”

Nar Danmarks bedste lzerling - land-
brugsmaskinmekaniker skal findes,
kreever det bade teknisk snilde, over-
blik og nerver af stal. Anders Ham-
mer Bomberg fra Brovig Maskiner
var en af deltagerne, der kastede sig
ud i de fire opgaver.

- Det har vaeret super sjovt og
spaendende at prave at skrue i nogle
maskiner, man ikke er vant til, fortael-
ler Anders. - Det har bestemt veeret
udfordrende at deltage, men ogsa

en rigtig god oplevelse, hvor man far
nogle nye venskaber med sig.”

- Det svaereste har nok vaeret at
preve nogle nye maskiner og skrue pa
noget, man ikke har arbejdet med fer.
Og sa er der jo tidspresset — det ger
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Anders Hammer Bomberg fra Brovig
Maskiner

det hele lidt mere intenst, siger han
med et grin.

Fejlsagning er sjovt

Selvom det har veeret kraevende, har
Anders nydt opgaverne — isaer dem,
hvor han skulle fejlsage.

- Det er sgu altid sjovt at finde fejl,
siger han. - Man bliver helt opslugt
af det, nar man endelig finder ud af,
hvad der driller.

Inden vinderne blev offentliggjort, var
Anders ydmyg, men tilfreds:

- Jeg synes, det er gaet okay, men
man nar jo ikke altid alt, fer tiden
leber ud - og det er nok ogsa menin-
gen, siger han.
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Vinderne af DBL Landbrugsmaskinmekaniker
og DBL Entreprengrmaskinmekaniker 2025

Danmarks bedste landbrugsma-
skinmekanikerlzerling 2025 hedder
Jacob Vodder Hartmann og er i leere
hos Brovig Maskiner.

- Det foles helt fantastisk — en kaem-
pe lettelse, fortaeller Jacob kort efter,
han har faet overrakt pokalen. - Jeg
har veeret nervgs de sidste par dage

— for om det nu gik, og om jeg nu var
dygtig nok. Men det gik, og jeg synes,
jeg klarede det godt, siger han med et
stort smil.

Udfordringer og sejre

Konkurrencen har budt pa mange
tekniske opgaver, og iszer arbejdet
med en Bobcat teleskoplaesser og
en Yanmar Traktor har givet sved pa
panden.

- Det var virkelig sveert, forteeller
Jacob. - Men man far heldigvis lidt
hjeelp af eksperterne, s& man har
mulighed for at komme videre og na
i mal. Det er fedt, at man bade bliver
presset og leerer noget nyt undervejs.

Nar Jacob skal pege pa det sjoveste
under konkurrencen, er han ikke i
tvivl: - Mejetaerskeren! Der folte jeg
mig lidt pd hjemmebane — ikke pa
grund af meerket, men fordi jeg kend-
te maskintypen. Det gjorde det ekstra
sjovt, siger han.

Faellesskab pa tvaers af fag

Ud over konkurrencen har det sociale
fyldt meget for Jacob.

- Det har vaeret fantastisk at vaere
sammen med de andre — ikke bare
landbrugsmaskinmekanikere, men
ogsa entreprengrmaskinmekanikerne,
som ogsa konkurrerede. Vi kender

jo hinanden lidt fra skolen, og det er
fedt at se, at de ogsa keemper med de
samme udfordringer, forteeller han.

Venskabelig konkurrence
Jacob har endda haft forngjelsen af at

Sponsorerne var DBL-E :
Volvo gummiged stillet til ra-
dighed af M.J. Eriksson, opgaver
og bedgmmelser stod Volvo
Entreprengrmaskiner i Taulov
for, Hydrema rendegraver og
ekspert fra Hydrema Danmark,
JCB laessemaskine og ekspert
fra Reesink Construction, Take-
uchi beeltegraver og ekspert fra
Bay Christensen.

Sponsorerne til DBL-L:

Bobcat teleskoplaesser med
ekspert fra Stenderup, Sany
minigraver og ekspert fra FMR,
CLAAS mejeteersker pa baelter
og ekspert fra Danish Agro Ma-
chinery, Yanmar kompakt traktor
fra Ml og ekspert fra Helsinge
Maskinforretning.

Deltagere samt placeringer
DBL-Entreprengrmaskinmeka-
niker:

1. Sgren Maarup - A.E. Maskiner
2. Thor Nielsen - A.E. Maskiner
3. Elias Bjgrndal Simonsen -
Maskiner A/S

4. Emil Kjzer — Hydrema

Deltagere samt placeringer
DBL-Landbrugsmaskinmeka-
niker:

1. Jakob Vodder Hartmann

— Brovig Maskiner

2. Anders Hammer Bomberg
— Brovig Maskiner

3. Jeppe Lindberg Serup

- Ingemann Larsen

4. Mathias Sendergaard Madsen
- Semler Agro Odense.

Derudover deltog Gustav Klink-
by Jensen — Stadil Maskinforret-
ning, som traening til EuroSkills
udenfor konkurrence.

Jacob Vodder Hartmann fra Brovig Maski-
ner

dyste mod sin kollega Anders, der tog
en flot andenplads.

- Der har da veeret lidt intern konkur-
rence mellem os, indremmer han. - Vi
har nok hypet hinanden lidt op — og
der var ogsa lidt pres hjemmefra

om, hvem ville vinde. Men det har
bare veeret sund konkurrence og god
stemning.

Til andre leerlinge, der overvejer at
stille op, har Jacob en klar opfordring:
- Gor det! Jeg var selv i tvivl i starten
—'kan jeg nu det her? — men jeg tog
afsted alligevel, og jeg har aldrig for-
trudt det. Det er en keempe oplevelse,
og man laerer og udvikler sig helt
vildt, slutter Jacob.

Seren Maarup fra AE Maskiner
kunne lade sig hylde som Danmarks
bedste laerling - entreprengrmaskin-
mekaniker 2025.

- Det fgles godt at have vundet,
forteeller Sgren. - Det er jo dygtige
lzerlinge, man kaemper imod, sa det



Seren Maarup fra AE Maskiner

er sjovt at finde ud af, hvordan man
egentlig ligger fagligt i forhold til det,
man laerer.

Han har samtidig dystet mod sin
kollega Thor Nielsen, og det har givet
lidt ekstra spaending.

- Det har veeret udfordrende, fordi
Thor er mega dygtig. Sa det har be-
stemt ikke vaeret nemt, siger Saren.
Trods en forkelelse under konkur-
rencen kaeempede han sig igennem
opgaverne:

- Jeg har veeret ret snottet lige fra
start, sa det har trukket lidt energi.
Men det har vaeret det hele veerd,
siger han med et smil.

Til andre leerlinge, der overvejer at
deltage, har Sgren et klart rad:

- Grib chancen! Det er sjovt at finde
ud af, hvad man er god til— om det er
el, hydraulik eller noget helt andet.
Det er en fed méde at udfordre sig
selv pa.

Unge med pa standen

Ud over de to spaendende kon-
kurrencer havde vi unge med
fra branchen, som fortalte de
besg@gende om deres oplevel-
ser med at tage en uddannelse

i maskinbranchen i samarbejde
med Himmerlands Erhvervs- og
Gymnasieuddannelser. Der var
masser af god dialog, og flere
reelle kontakter med unge med
interesse for branchen blev skabt
de dage.

Finpudsning fer EuroSkills: “Det her
er virkelig god traening”

P& Roskilde Dyrskue blev der ikke
kun dystet om titler. For Gustav Klink-
by Jensen fra Stadil Maskinforretning
var konkurrencen et vigtigt led i for-
beredelserne til stgrre udfordringer —
nemlig at repraesentere Danmark ved
EuroSkills i Herning. Med sig havde
han sin landstreener, Bo Mathiassen,
der til daglig underviser pa Himmer-
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lands Erhvervs- og Gymnasieuddan-
nelser.

- Gustav er med her for at trimme
sine evner til fejlfinding og de @vrige
opgaver pd maskinerne, forklarer Bo.
- De fire opgaver, deltagerne arbejder
med her, giver ham mulighed for at
finpudse teknikken og isaer skaerpe
opmaerksomheden pa sikkerheden
—og det er en vigtig del af konkurren-
cen ved EuroSkills.

For Gustav har deltagelsen veeret
bade udfordrende og lzererig. - Som
Bo siger, handler det om treening,
forteeller han. - Selvfglgelig ever jeg
mig hver dag pa arbejdet, men det er
noget helt andet, nar der star en mas-
se folk og kigger pa, og nér der hele
tiden er nogen, der vurderer, hvordan
du arbejder —iszer i forhold til sikker-
hed og metode.

Og selvom EuroSkills naermer sig,
tager Gustav forberedelserne med
et roligt sind. - Jeg ved ikke, om man
nogensinde bliver helt klar til sddan
noget, siger han med et smil. - Men
det her er i hvert fald en rigtig god
hjzelp.

EMOSHLLS gy, gy

Bo Mathiassen, underviser og landstraener HEG og Gustav Klinkby Jensen, Stadil Maskin-
forretning som traenede til EuroSkills pa Roskilde Dyrskue
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DBL Dommer med faglig stolthed:

“Det har vaeret fedt at se de unge i aktion”

Ved konkurrencen Danmarks Bedste
Laerling - landbrugsmaskinmekaniker
pa Roskilde Dyrskue var Jeppe fra
Stenderup A/S en af de dommere, der
holdt et vagent gje med de deltagen-
de leerlinge. Til daglig arbejder han
som teknisk support, men i forbindel-
se med Roskilde Dyrskue stod han
klar som dommer — og oplevelsen har
vaeret en positiv én af slagsen.

- Jeg synes, det har veeret fedt, siger
Jeppe. - Det er dejligt at se de unge
mennesker og hvordan de tackler op-
gaverne. Samtidig er det fedt at vaere
med til at stgtte op om bade uddan-
nelsen og branchen. Jeg synes jo, det
er et fantastisk erhverv — man far en
bred og solid uddannelse.

Som dommer var en af Jeppes vigtig-
ste opgaver at udforme nogle ud-
fordrende gvelser til deltagerne —en
opgave, der viste sig at kreeve omtan-
ke. - Det var faktisk en udfordring at
ramme det rigtige niveau, fortaeller
han. - Man kan jo godt huske, hvor-
dan det var, dengang man selv var
leerling og ny i faget. Man vil gerne
lave noget, der bade giver en succes-
oplevelse og samtidig presser delta-

i

Jeppe fra Stenderup A/S var dommer ved DBL-Landbrugsmaskinmekaniker 2025

gerne lidt. Vi lavede derfor opgaver
med bade elfejl, hydraulikfejl og lidt
skruearbejde — sa alle kom ud i noget,
der passede til deres niveau.”

For Jeppe har det ogsa veeret givende
at veere en del af konkurrencen. - Jeg

vil helt klart anbefale andre at preve
det. Det er sjovt at vaere med, og man
far mulighed for at vise flaget — bade
for sin virksomhed og de maskinmaer-
ker, man arbejder med, siger han og
tilfgjer: - Hvis man far tilbuddet, sa
skal man helt sikkert sige ja.

Succeshistorie fra Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Hele to gange i ar er det lykkedes Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser at fa alle deres grundforlgb-2
elever i leere indenfor de 6 brancher: materielmekaniker, landbrugssmed, personliftmekaniker, kranmekaniker, entre-
prengrmaskinmekaniker og landbrugsmaskinmekaniker.

P& det nuvaerende grundforlgb, som slutter primo januar 2026, er der 68 elever, hvor alle nu har faet leereplads.
Samme situation havde HEG i foraret, hvor hele 140 grundforlgb-2 elever fik en laereplads.

- Vi ger meget ud af, at dem, som har faet leereplads, er stolte af det, og derigennem kan praege og motivere de
andre elever til ogsé at komme ud og s@ge hos de forskellige virksomheder, fortzeller Jess Winther, virksomheds-

konsulent hos HEG.



EuroSkills pa hjemmebanen

I Herning

EuroSkills2025

For fgrste gang nogensinde blev
EuroSkills afholdt i Danmark. Selv
for erfarne MCH var der tale om den
sterste opgave, de indtil videre har
prevet. 597 deltagere fra 32 lande
dystede i 38 forskellige fagrettede
uddannelser.

Danmark stillede ogsd med det
sterste landshold til dato. 43 talent-
fulde fagatleter var officielt udtaget
og skulle konkurrere mod Europas
bedste unge fagleerte. Gustav Klinkby
Jensen fra Stadil Maskinforretning,
som vandt DBL-Landbrugsmaskin-
mekaniker pa Agromek november
2024, repraesenterede bdde Dan-
mark, branchen og sin leereplads pa
rigtig flot vis. Gustav opndede en
selvmedalje for sin flotte preestation.
Det danske landshold fik keempet sig
til 1 guldmedalje, 6 sglvmedaljer, 6
bronzemedaljer og 14 medallion for
excellence - s& 27 medaljer i alt.

EuroSkills Herning 2025 tiltrak
102.934 besogende.

Spaendingen stiger far afslutnings-
ceremonien

Efter flere dages intens konkurrence
kunne Gustav endelig treekke vejret
lidt friere, da den sidste opgave var

afsluttet.

- Vi er lige blevet faerdige for en times
tid siden, forteeller han. Vi har netop
haft samtale med dommerne, som
har gennemgaet alle opgaverne med
os. Nu er vi bare spsendte pd at hgre
resultatet i morgen.

Gustav beskriver oplevelsen som
bade udfordrende og leererig. - Nogle
af opgaverne har jeg det rigtig godt
med, mens andre var lidt sveerere.
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Transportation and Logistics

#53 HEAVY VEHICLE TECHNOLOGY

KIIHFD}F .,Lens;
+ Dengurk:

Gustav pa podiet som sglvmedeljevinder ved EuroSkills i Herning

Det bliver spaendende at se, hvordan
det hele ender.

Selv om konkurrencen nu er slut,
stopper dagen ikke her. - Nu skal vi
rundt og heppe pa nogle af de andre
danskere, der er blevet faerdige - og
give dem et klap pa skulderen, siger
han med et smil.

For Gustav har deltagelsen i konkur-
rencen vaeret meget mere end bare
en kamp om point. - Det bedste har
helt klart vaeret den ekstra viden, jeg
har faet, og alle de maskiner, vi har
haft mulighed for at arbejde med. Vi
har veeret rundt hos forskellige for-
handlere og set, hvordan de arbejder
— det har vaeret virkelig spaendende.

Afgerelsen - sglvmedalje til Gustav
Da det hele skulle afggres lerdag
aften i Boxen i Herning, blev det

med en virkelig glad Gustav Klinkby
Jensen, der kunne ga pa podiet og
modtage en sglvmedalje for sin flotte
indsats gennem de tre konkurren-
cedage i kategorien Heavy Vehicle
Technology.

Efterfalgende har Gustav kaldt det
for en "fuldsteendig vild oplevelse” i

Boxen den aften —isaer fordi der blev
lavet en fejl af konferencieren, sd
Gustav forst blev udrébt som bronze-
medaljevinder. Kort efter blev det s
rettet til selv, sé han ndede at juble
hele to gange.

Medaljevindere de
seneste 10 ar:

EuroSkills 2016
Guld — Anders Ebbekaer Peder-
sen

WorldSkills 2017
Bronze — Sgren Lykke D@ssing

EuroSkills 2018
Medallion for Excellence
— Ronni Larsen

EuroSkills 2023
Medallion for Excellence
— Birgitte Brunsgaard Jacobsen

WorldSkills 2024
Bronze - Birgitte Brunsgaard
Jacobsen

EuroSkills 2025
Selv — Gustav Klinkby Jensen
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Udenfor ventede stolte familiemed-
lemmer, venner, arbejdsgivere, under-
visere og ledere fra Himmerlands
Erhvervs- og Gymnasieuddannelser
og repraesentanter for Dansk Maskin-
handlerforening med flere lykensk-
ninger og champagne.

Det harde arbejde baerer frugt, nar
vores unge mennesker leverer sa
flotte praestationer

- Gustav har pa hjemmebanen i
Herning leveret en virkelig flot prae-
station, som vi i Dansk Maskinhand-
lerforening er utrolig stolte af, siger
branchedirektar Klaus Nissen.

- Vi bruger mange resurser sammen
med vores samarbejdspartnere og
sponsorer pa at fgre de dygtige unge
i branchen frem til et internationalt
mesterskab, og at vi nu har Europas
naestbedste landbrugsmaskinmeka-
niker, betyder jo, at vores arbejde bag
kulissen baerer frugt.

- Vores kandidater har gennem &rene
klaret sig fantastik flot pa internati-
onalt niveau. De seneste 10 ar har vi
veeret afsted 8 gange og har hentet 6
medaljer med hjem til Danmark. Det
er virkelig godt gaet, og det vidner
om en dansk maskinhandlerbranche
pa allerhgjeste niveau. Vi kan ogsa se,
at de flotte resultater har en positivt
afsmittende effekt pa rekrutteringen
og branchens image generelt, slutter
Klaus Nissen.

Branchestand pa EuroSkills

Lige overfor konkurrencestanden
havde Dansk Maskinhandlerforening
en stand, hvor der var plads til b&de
aktiviteter og gode snakke med de
besggende. Vi havde unge med fra
vores medlemsvirksomheder, som
hjeelp os med at forteelle historien om
at tage en uddannelse i maskinbran-
chen.

Birgitte Brunsgaard Jacobsen fra TBS var i
ar dommer ved EuroSkills, efter hun sidste
ar tog bronze ved WorldSkills

Med pa standen havde vi ogsa
minilaesseren med oplukker, sa de
bespgende kunne preve at abne en
sodavand med maskinen. Det er altid
et hit og en god dialogskaber. P&
Industriens Uddannelsers Try-a-skill
stand deltog vi med en minigraver,
hvor man skulle kgre et lod gennem
en plade - det var ogsa en virkelig
god aktivitet for de besggende, som
rigtig mange gerne ville forsgge sig
med.

De danske dommere:

Ved alle maskinerne var der en dansk
meddommer fra den sponsor, der
havde leveret maskinerne til konkur-
rencen. De danske dommere havde
lavet opgaverne pd maskinerne og
var derfor med sammen med en
dommer fra hver af de lande, der hav-
de en deltager med.

Der var bl.a. et saerligt gensyn med
Birgitte Brunsgaard Jacobsen, der i
2024 skrev historie ved WorldSkills

i Lyon, da hun som den farste kvinde
nogensinde kom pa podiet i kategori-
en Heavy Vehicle Technology.

Birgitte, der er ansat hos TBS, synes

Per Hedetoft fra Dansk Maskinhandlerfor-
ening var med til EuroSkills som Deputy
Chief Expert

det var en rigtig god oplevelse at
vaere med til EuroSkills og & lov til
at vaere pa den anden side, hvor hun
kunne slappe lidt mere af og fokuse-
re pa at holde gje med deltagerne i
stedet for selv at vaere i ilden.

Derudover var de danske meddom-
mere: Karsten Grynderup Poulsen
og Seren Hartvigsen - Danish Agro
Machinery og Seren Gertsen Lodal
fra Egholm.

Dommerforfremmelse til

Per Hedetoft

Per Hedetoft, som er ansat som
konsulent i Dansk Maskinhandlerfor-
ening, har siden 2012 veeret dommer
ved internationale konkurrencer

Denne gang var ingen undtagelse, og
hans rolle var Deputy Chief Expert

til konkurrencen, som er den naest-
hgjeste dommertjans ved Skills-kon-
kurrencerne. Efter konkurrencen var
afsluttet, skulle der veelges ny Chief
Expert til naeste EuroSkills i Tyskland
om to ar, og her blev Per valgt af sine
dommerkollegaer til at lafte den post,
hvilket er en virkelig flot haeder og til-
lidserklaering fra dommerkollegaerne.
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Kramp opbakning til maskinbranchens
uddannelser gennem 10 ar

Gennem 10 &r har Kramp Danmark
veeret vores faste samarbejdspart-
ner og hovedsponsor i forbindelse
med afholdelse af Danmarks Bedste
Leerling.

De har leveret vaerktgj, tgj og laekre
praemier til konkurrencerne for bade
landbrugsmaskinmekanikere og en-
treprengrmaskinmekanikere. Derud-
over har Kramp ogsa sponsoreret tgj
til de unge mennesker, som har vaeret
i praktik i Tanzania de seneste ar.

- Vi saetter stor pris pa samarbejdet
og den altid gode dialog om opbak-
ning til at promovere uddannelserne
i maskinbranchen, siger konsulent i
Dansk Maskinhandlerforening Per
Hedetoft.

- | Dansk Maskinhandlerforening
bruger vi mange resurser pd at skabe
fokus omkring de fantastiske uddan-
nelser vores medlemsforretninger
tilbyder unge mennesker. Det er
utrolig vigtigt, at der uddannes unge,
som kan vaere med til at holde hjulene
i gang ude hos vores medlemmers
kunder. Og at blive ved med at rekrut-
tere dygtige unge kraever en ekstra
indsats som bl.a. deltagelse i DBL og
Skills. Her kommer vi rundt i landet

Der er altid laekre praemier fra Kramp til
DBL-deltagerne

og viser vores uddannelser frem, s

vi kommer i dialog med den naeste
generation af mekanikere.

- Derfor er vi utrolig glade for, at
Kramp Danmark i forbindelse med
10-3rs jubileeet for vores samarbejde
ogsa fremadrettet har sagt ja til at
bakke op om vores rekrutteringsaktivi-
teter, slutter Per Hedetoft.

o

Flere store aktiviteter i ar
- Det er vigtigt for os at
bakke op om uddannel-
serne i maskinbranchen,
siger Salgsdirektor i Kramp
Danmark Peter Sggaard og
fortseetter: Hos Kramp tror
vi pa, at fremtidens succes
starter med viden og enga-
gement.

Derfor har vi valgt at stotte
Danmarks Bedste Leerling
for 10. &r i traek. Det er
vores made at bakke op

om den naeste generation

i branchen — unge menne-
sker, der braender for deres
fag og viser vejen frem. Vi
ved, hvor vigtigt det er at
investere i talent og faglighed, og vi
vil gerne anerkende dem, der ggr en
forskel allerede i deres leeretid. Det er
ikke bare en investering i ungdommen
—det er en investering i hele bran-
chens fremtid.

| &r har Kramp Danmark stettet os
med veerktej, tgj og praemier til begge
DBL-konkurrencer og som sponsor i
forbindelse med EuroSkills, hvor de
leverede fuldt veerksted til deltagerne
i kategorien Heavy vehicle technology.

DBL-deltagerne bliver flot kleedt pa af Kramp til vores konkurrencer
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Kommunikation og medlemsinformation
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Medlemsomradet pa hjemmesiden

| medlemsomradet samler vi de ma-
terialer, som medlemmerne har ad-
gang til via foreningen — blandt andet
kebekontrakter, arbejdsmiljgmateriale
og andre centrale dokumenter.
Arbejdsgivermedlemmer har desuden
adgang til en raekke materialer, der
understgtter personaleadministrati-
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Willis Towers Watson

Kigger vi i Willis' krystalkugle, ser vi flere
globale ngglefaktorer, der pavirker den
generelle udvikling i de forsikringspraemi-
er, danske virksomheder vil skulle betale
i 2026.

1. Klimaforandringer og
naturkatastrofer

Stormfloder, skovbrande og skybrud har
aendret bade frekvens, geografi og om-
fang. De gennemsnitlige, arlige forsikrede
tab er globalt steget fra cirka 40 milliar-
der dollar til over 100 milliarder dollar
over de seneste 10 ar. Hvor vi tidligere
troede, eller maske hdbede, at det var
nogle fa ar, der gik udover normalen fra
2015, ved vi nu, at det ikke forholder sig
sadan. Vi har faet en "ny normal” pa et
langt hgjere niveau.

Erfaringer fra store internationale re-as-
surandgrer som eksempelvis Swiss Re og
Munich Re peger samtidig p3, at det der
engang blev betragtet som sekundaere
skader — som fx skybrud, skovbrande

og haglstorme - nu helt overskygger de
historisk primaere drsager som orkaner og
jordskaelv.

Re-assuranceskadedata viser, at hagl-
storme faktisk fylder mere end 50 % af
de samlede tab fra naturkatastrofer.
Konsekvenserne af disse naturkatastrofer
pavirker ikke kun tingskadeforsikringsom-
radet, men har ogsa afsmittende effekter
pa andre forsikringstyper, nar forsikrings-
selskabernes rentabilitet seettes under
pres.

2. Prisstigninger pa materialer

og arbejdskraft

Inflationen, saerligt i 2022-2024, har
betydeligt eget skadeudgifterne til bade
ejendoms- og autoskader. Erstatningsud-
betalinger pa bygningsskader (ejendom-
me) praeges af prisstigninger pa fx beton,
trae, stal og tagmaterialer, der alle er ste-
get vaesentligt. Samtidig har udfordringer
med laengere leveringstider betydet, at
driftstabserstatningerne ogsa er vokset.
For motorforsikring ses et tilsvarende

menster med stigende priser pad udbe-
dring af karosseridele, dyrere elektronik
og kostbare batterier til elbiler. Samtidig
er arbejdslenningerne steget, og ikke

kun p& grund af almindelig regulering,
men ogsa fordi udbedring af nyere bilers
kameraer, sensorer og avanceret elektro-
nik og software kraever dyrere udstyr og
specialiseret, hgjere lgnnet personale end
traditionelle automekanikere.

3. Cyberforsikring

Cyberforsikring er det omrade, hvor prae-

miestigningerne har vaeret mest markan-

te i de senere ar — uanset at praemierne
for nuveerende er fladet ud og i fa tilfaelde
ligefrem faldet.

Tal fra re-assurancemarkederne viser, at

deri 2024 globalt blev betalt 15 milliar-

der dollar i cyberforsikringspreemier. Og
uanset, at det lyder af meget, er det blot

1 % af de samlede praemier, der arligt

betales til tingskade- og ansvarsforsik-

ring globalt.

Tal fra Munich Re viser samtidig, at

amerikanske virksomheder tegner sig for

cirka to tredjedel af de globale cyberfor-
sikringspreemier pa 15 milliarder dollar.

Skeevvridningen i forhold til resten af

verden bekraeftes af danske tal:

e Andelen af danske virksomheder,
der endnu ikke har tegnet cyberfor-
sikring er nemlig overraskende hagij.
Brancheorganisationen Forsikring &
Pension (F&P) konkluderer i en un-
dersggelse fra 2024, at isser mange
mindre virksomheder er uforsikrede.

e Kun 2-3 % af danske virksomheder
med feerre end 10 ansatte tegner pit.
cyberforsikring. Andelen af forsikre-
de virksomheder stiger til cirka 20-
30 % for de lidt sterre virksomheder,
mens hovedparten af Danmarks
storste virksomheder alle tegner
cyberforsikring.

e  Samlet set vurderes cirka halvdelen
af danske virksomheder at veere
uforsikrede eller utilstreekkeligt for-
sikrede pa cyber.

e Munich Re forventer for perioden
2025-2030, at de globale cyber-
forsikringspraemier fordobles fra 15
til cirka 30 milliarder dollar globalt.
Det vil, vurderer de, ske som en
kombination af en langt stgrre andel
af virksomhederne, der rent faktisk
tegner forsikring, men ogsa fordi
tabene — og dermed praemierne —
fortsat vil vokse.

Vaeksten i tabene folger helt med den

stigende digitalisering og afhaengighed af

systemerne i virksomhederne, men ogsa

i hgj grad som konsekvens af Al, der som

teknologi bade er et mal og et vaben.

Willis’ vurdering af
forsikringsmarkedet

De globale ngglefaktorer peger samlet
set pa stigende forsikringspraemier for
danske virksomheder i 2026. Men bille-
det er mere nuanceret. De stgrste danske
skadeforsikringsselskaber, herunder Tryg,
Topdanmark, Gjensidige og Alm. Brand
Group, leverede i 2024 et samlet resultat
pa cirka 12 milliarder kroner for skat, en
stigning fra 11 milliarder kroner aret for.
Med en gennemsnitlig combined ratio
—som er et udtryk for forholdet mellem
praemieindtaegter pd den ene side og
skadeudgifter og administrationsomkost-
ninger pa den anden - pa cirka 85 %, er
profitabiliteten hgj og forbedres forvente-
ligt yderligere i 2025.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

har i april 2025 udtrykt bekymring over
selskabernes hgje indtjening og egenka-
pitalforrentning, som vurderes at over-
stige niveauet ved effektiv konkurrence.
Styrelsen peger pa en risiko for stiltiende
priskoordinering og opfordrer til styrket
konkurrence — szerligt pa privatforsik-
ringsomradet.

Selvom erhvervs- og privatforsikring ad-
skiller sig, er det tydeligt, at forsikrings-
selskaberne opererer med betydelige
overskud, hvilket ber indga i vurderingen
af fremtidige praemieudviklinger og kun-
dernes muligheder.



Brancheaftaler

MediDyne
ZOLL hjertestarter

MediDyne

Aftalen med MediDyne om, at man
kan kgbe deres Zoll hjertestartere til
en fornuftig pris er stadig geeldende.
Det er ogsa muligt at leje en hjerte-
starter igennem vores aftale med
MediDyne.

Hvert &r rammes ca. 4.000 danskere
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ZOLL AED Plus hjertestarter har
indbygget REAL CPR Help®, som
maler og registrere, hvordan du giver
hjertemassage — og som giver dig
feedback, der hjeelper dig med at gere
det rigtigt. Meddelelser via lyd og
billeder hjeelper dig til at yde livred-
dende farstehjeelp med selvtillid og

1B eHgt HyaRteriRiLES IR USR8, oQXAPUK-

for hospitalerne.

Ca. 10 % af disse personer overlever.
Hurtig og rigtig ferstehjaelp indenfor
fa minutter er afggrende. Hjertelun-
geredning er vigtig farstehjaelp, men
den mest effektive behandling af
hjertestop opnas, nar god hjertemas-
sage kombineres med brug af en
hjertestarter.

ZOLL AED Plus hjertestarter efterle-
ver alle Sundhedsstyrelsens krav og

specifi katiéH@ﬁ%%ﬁ@%?@@v og specifil

PENSIONS SELSKABET
PENSION & HEALTH CARE SERVICES

Kontaktperson:

Stig Wetterstrom

Telefon: +45 20 90 43 20

E-mail: swe@pensionsselskabet.dk

PensionsSelskabet pension &
health care services

Denne brancheaftale indeholder
mulighed for pensionsordning til
medlemsvirksomhedernes ejerledere
og jeres ansatte.

Der kan laves aftale for de medar-

bejdergrupper, som virksomheden

onsker:

e Medarbejdere uden overenskomst.
e Medarbejdere med overenskomst.
e Ledergruppen.

Fordele:

e Udbetaling til virksomheden ved
leengerevarende sygdom.

e Bedre sikkerhed ved sygdom.

e Lave administrationsomkostninger.

e Personlig rddgivning.

e Fleksibilitet.

e Sikring af medarbejderens bgrn ved

e kritisk sygdom.

e Mulighed for sundhedsforsikring.

e Bedre vilkar pa en feelles pensions-
aftale.
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Brancheaftaler

Kontaktperson:

Tom Pedersen

Telefon: +45 30 55 96 95
tp@avista-oil.dk
www.avista-oil.dk

Avista Oil Danmark A/S

Aftalen med Avista Oil, hvor alle
medlemmer kan opné en rabat pa
diverse hjaelpemidler, opsamlings- og
opbevaringstanke er stadig geel-
dende, selvom der af og til kommer
aendringer i forhold til priser og nogle
gange beskeder i forhold til hvem,
der officielt har vundet retten til at
indsamle spildolie.

Gratis afhentning af spildolie
Samarbejdsaftalen betyder, at de
medlemmer, der leverer deres spildo-
lie, ogsé kan gere brug af tilbud om

billigere udstyr til at opsamle
samt opbevare savel olier som brem-
sevaeske, filtre, batterier mm.

Avista Oil garanterer, at de renser den
brugte olie, s& den kan genanvendes
som smegreolie. Det vil sige, at de
store selskaber kan generhverve den
rensede "rdolie”, og sa kan de tilfgre
diverse additiver, der ger, at olien igen
kan overholde de forskellige smare-
krav.

) LOMIAX

dat var nemi.

Kontakt:

Lomax salgsafdeling
Telefon: +45 47 36 80 00
Salg@lomax.dk

Lomax er totalleverander inden for
kontorartikler, mabler, rengering,
lagerudstyr og meget mere.

Med brancheaftalen fér du forhgjet
kvartalsbonus pa felgende kategorier:
10 % pa kontorartikler og mabler, 8
% pa teknologi samt adgang til eks-
klusive medlemstilbud.

Hos Lomax optjener du altid mini-
mum 5 % i bonus pa dine kab, som

automatisk indsaettes p& din kunde-
konto.

Du opsparer bonus pa alle dine kgb i
ét kvartal, hvorefter du kan handle for
det opsparede belgb i det efterfglg-
ende kvartal.

Der er gratis fragt ved ordrer over
800 kr., nem genbestilling og mulig-
hed for at veelge en gave sammen
med din ordre.

Louis Nielsen

Louis Nielsen — Briller

Erhvervsaftale med Louis Nielsen

giver tilskud til

e Skaermbriller

e Sikkerhedsbriller

e Arbejdsbriller

e Medarbejderrabat pa briller

e Synspregver med udvidet
helbredsundersggelse

Anskaffelse af skeerm- og sikkerheds-
briller sker ved, at medarbejderen
inden sit besgg hos Louis Nielsen,
rekvirerer en rekvisition hos naerme-
ste leder.

For at jeres medarbejdere kan gare
brug af medarbejdertilbuddet, skal
de have adgang til vores egen Louis
Nielsen firmaside, hvor de kan udskri-
ve deres personlige rabatkuponer.

For mere information kontakt sekre-
tariatet.



3 FALCK

Kontaktperson:
Flemming Nissen

Telefon: +45 30 34 96 84
flemming.nissen@falck.dk
www.Falck.dk
www.Falckteknik.dk

Falck

For medlemmer med tilknytning til
sekretariatet er der indgaet en bran-
cheaftale med Falck.

Med denne aftale bliver der mulighed
for en l@sning, som kan indeholde
folgende:

. Arligt lovpligtigt eftersyn af brand-
materiale
- Herunder gennemgang af nu-
vaerende setup, samt mulighed for
radgivning ved nye adresser

e Forstehjeelpskasser, forbindsstoffer,
ojenskyl m.m.
- Kontant keb samt mulighed for
keb af opfyldning efter behov

e Hjertestarter
- Bade leasing og kontant kab

DANSK MASKINHANDLERFORENING

97

e Falck Guard (Fire Trace — brandsluk-
ningsanlaeg til maskine og pressere)
- Der er ogsa mulighed for side-
mandsoplaering, sa | fremadrettet
selv kan montere.

Det er muligt kun at & lavet en aftale
med produkter, | har brug for, og |
skal derfor ikke have alle produkter
med for at fa adgang til aftalen.

De medlemmer der allerede i dag har
en aftale med Falck, kan f3 tilpasset
deres aftaler i forhold til de nye priser
og muligheder ved at kontakte Flem-
ming Nissen.

ﬁ ADVOKATERNES
INKASSD SERVICE

Kontaktperson:

Torben Stohn

Telefon: +45 88 53 55 53
info@inkassoadvokat.dk
www.inkassoadvokat.dk

Advokaternes Inkasso Service
Medlemsvirksomhederne kan f§
inkasso uden omkostninger og 20 %
rabat pa advokatbistand.

Konceptet gar videre end no-cure-
no-pay, idet Advokaternes Inkasso
Service ved udenretlig behandling
alene tager den del af det inddrevne,
der ligger udover fakturaen, dvs. ren-
ter, saleerer og gebyrer. Medlemmer-
ne beholder fakturaens hovedstol.
Lykkes det ikke at inddrive kravet, er
det gratis.

For behandling i fogedretten koster
det et fast belgb pa kr. 800,- ekskl.
moms og saleer, og lykkes inddri-
velsen tilfalder ovennaevnte belgb i
tilleeg Advokaternes Inkasso Service.
Medlemmet modtager sdledes hele
fakturaens hovedstol alene fratrukket
kr. 800,-.

Advokaternes Inkasso Service kon-
takter debitor pa alle hensigtsmaes-
sige mader, breve, mails og tlf. Hvis
det efter en kreditvurdering af debitor
giver mening, foretager de udkgrende
fogedforretning.

Som advokatkontor behandler de
indsigelser og giver mgde i retten i
alle sager, uanset om de lgftes ud af
smasagsprocessen. Prisen afhsenger
som udgangspunkt af tidsforbruget.

Det er enkelt at oprette en sag via
Advokaternes Inkasso Service hjem-
meside pa adresse www.inkassoad-
vokat.dk.

Bruger du Dinero, e-conomic, Billy
regnskabsprogram eller Minuba, kan
du nu overfgre dine ubetalte faktu-
raer og rykkerbreve til Advokaternes
Inkasso Service med et enkelt klik pa
musen
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Brancheaftaler

Agillix

Kontaktperson:

Jan Selver Svendsen
Telefon: +45 96 35 13 82
E-mail; jss@agillix.dk
Web: www.agillix.dk

Agillix Arbejdsmilje Radgivning

Vi har en aftale med Agillix Arbejds-
milje Radgivning om radgivning
indenfor arbejdsmiljg for foreningens
medlemmer.

Agillix Arbejdsmilje Radgivning tilby-
der vejledning og opdatering i geel-
dende lovgivning og har sammensat
pakkelgsninger, som kan hjzelpe med
at udvikle og vedligeholde et godt
arbejdsmilje. Pakkelgsningerne kan
tilpasses den enkelte virksomheds
sterrelse, gnsker og behov.

Radgivningen vil blive afregnet til en
fast lavere pris, nar man er medlem af
foreningen. Priseksempel kan ses pa
vores medlemsomrade under samar-
bejdsaftaler.

Har man specifikke @nsker eller
behov, er man meget velkommen til
at kontakte Agillix for en pris pa en
specifik opgave.

Kontaktperson:

Pia Mgller

Telefon: +45 22 71 53 83
pia.moller@lyreco.com
kundeservice: +45 70 10 05 00
www.lyreco.dk

Lyreco

Brancheaftalen med Lyreco omfatter:

e Bestil alt til din arbejdsplads.

Fra kuglepenne, kaffe, tonere,
toiletrens, batterier og plastre til
papir — og vi kan saette jeres logo
pé det meste.

e Virykker jer fremad. Med
CO,e-tal pa +10.000 varer og
strenge krav til vores leverandg-
rer, mindsker vi jeres udledning,
uden | maerker det pa pris og
kvalitet.

e Enkelt og nemt. | skal kun forhol-
de jer til én kontakt, én bestilling
og én levering.

e Dag-til-dag-levering*. Bestil
indtil 15.30 og fa leveret den
efterfalgende arbejdsdag.

e Gratis fragt og ingen gebyrer.

43 % af vores varebiler kgrer pa
solenergi daekket af vores egen
solcellepark.

*Undtagelse af ikke-lagerforte varer
og levering til ikke brofaste ger.

B4 Falck

Healthcare

Kontaktperson:

Falck Healthcares Psykologiske
Radgivningscenter

Ring degnet rundt pa telefon
+45701020 12

Falck Healthcare

Krisehjzelp til ejerledere

Ejerledere kan ogsé fa brug for
krisehjzelp. Derfor er der indgaet en
aftale om Krisehjzelp til ejerledere
med Falck Healthcare som en del af
medlemskabet.

Formalet med dette er at forebygge
psykiske eftervirkninger hos forenin-
gens medlemmer efter arbejds- og
privatrelaterede haendelser.

Adgang til nedsat responstid
Falck Healthcare yder hjeelp med en
responstid

pa max 4 timer fra kunden kontakter
Radgivningscenteret til psykologens
forste face-to-face kontakt med klien-
ten overalt i Danmark.

Alvorlige haendelser:

Foreningens medlemmer daekkes i

tilfeelde af:

o Ulykker.

e Dgdsfald.

e Vold og trusler om vold herunder
rgveri og reveriforsgg.

e Medarbejderens alvorlige sygdom
og ded (herunder daekkes ogsa
naermeste pargrende).



Scandic

Scandic

Sekretariatet har indgdet en bran-
cheaftale med Scandic-hotellerne i
Danmark, Norge, Sverige, Finland,
Tyskland og Polen. Aftalen geelder for
alle medlemmer tilknyttet sekretariat
og deres ansatte, den kan ogsa bru-
ges privat.

Aftalen gaelder rabat pa overnatning
i ovennaevnte lande samt rabat pa
mader, der afholdes pa danske Scan-
dic-hoteller.
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Aftalen ma gerne bruges privat,
bookingen skal foretages via Scandics
Websites eller app. Tilmelder man
sig deres loyalitetsprogram Scandic
Friends, kan man som medlem nyde
flere fordele. Man optjener point, nar
man bor hos Scandic og spiser i deres
restauranter. Husk blot, at f alle dine
keb skrevet pa veerelsesregningen.
Dine point hjaelper dig med at na op
pa naeste level, og giver dig mulighed
for at booke bonusnaetter samt giver
dig ekstra fordele hos deres partnere.

Se mere information under medlems-
omradet pa vores hjemmeside.

Kontaktperson:
Kristoffer Thomsen
Telefon: +45 29 42 63 07
ket@kthomsenudbud.dk

K. Thomsen Udbudsradgivning

K. Thomsen Udbudsrddgivning er en
enkeltmandsvirksomhed, der yder
konsulentbistand til virksomheder,
der gnsker at byde ind pé offentlige
udbud. Radgivningen varierer fra af-
klaringer af begreber i udbudsmateri-
alet til udformning af virksomhedens
tilbud og alt derimellem.

Offentlige udbudsprocesser er ofte
besveerlige og tidskraevende. Specielt
for mindre virksomheder som ikke
nedvendigvis har ekspertisen eller ti-

den til at navigere den sngrklede jura,
der omgiver offentlige udbud. Dertil
kommer, at offentlige institutioner,
som fx kommuner og regioner,

ikke nedvendigvis fokuserer pa de
samme kvalitetskrav som private kun-
der og andre erhvervsdrivende. Det er
her, K. Thomsen Udbudsradgivning
kan bidrage med vaerdifuld stette.

K. Thomsen Udbudsrédgivning giver
rabat pd normal timepris

Kontaktperson:
Daniel Hartfield-Traun
TUf. 20 95 85 66

E-mail: dht@legaltechdenmark.com
www.legaltechdenmark.com

Legal IT

Virksomheder med 50-249 ansatte er
omfattet af lovgivning, der skal sikre
anonyme indberetninger om lovover-
treedelser m.v. gennem en sakaldt
"WhistleBlower-ordning”. Legal IT
har udviklet et IT-system der simplifi-
cerer processen, og giver den enkelte
medarbejder i en virksomhed adgang
til helt anonymt at indberette mistan-
ke om strafbare handlinger, lovover-
traedelser, kraenkelser m.v.

Du kan booke et 30 minutters online
megde for en naermere gennemgang af
l@sningen. Softwarel@sningen er om-
fattet af datatilsynets krav til hdndte-
ring af whistleblower-indberetninger
og sikrer fuld anonymitet, ligesom
Legal IT kan fungere som ekstern
sagsbehandler og indledningsvis
héndtere indberetninger uden at ken-
de indberetterens identitet.
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Brancheaftaler

[] [integrate]

Kontaktperson:

Thomas Ulderup

Telefon: +45 40 83 58 88
E-mail: tu@integrate.dk
www.integrate.dk

Integrate

Vi har i samarbejde med Integrate ud-
viklet et certificeringssystem malret-
tet Skov-Have-Park forretninger, men
alle forretninger med interesse for at
blive certificeret kan kontake Thomas
Ulderup. Malet med certificerings-
processen er at udvikle og forbedre
forretningerne og dokumentere det
med en certificering.

Som certificeret forretning har man

dokumentation for at man:

e Har styr pa salg, herunder for-
retningsomrader, butik, kunder,
salgsplanleegning mv.

e Har styr pd interne processer,
herunder arbejdsgange, veerk-
sted, lager, systemer mv.

e Har en velfungerende organisa-
tion, herunder ansvarsfordeling,
roller, information mv.

e Har ambitioner og planer for
fremtiden.

Forlgbet udfgres af Integrate sammen
med virksomheden og bestar af et
screeningsbes@g og en opfglgende
indsats. Screeningsbeseget bestar af
en indledende snak med ledelsen og
rundvisning i virksomheden.

Derefter foretager konsulenten

screening af salg, processer og orga-
nisation. Herefter udarbejder konsu-
lenten en rapport med anbefalinger.

Denne rapport gennemgas grundigt
i en drgftelse med ledelsen. Efter ca.
2 maneder afholdes et online mgde
med opfelgning pa indsatsen og man
modtager et certifikat til display i
forretningen.

Vi anbefaler opfelgning og recertifice-
ring hvert 2. ar.

& Jobilla

Kontaktperson:

Ole Buch

Telefon: +45 30 33 81 83
E-mail: ole.buch@jobilla.com

Jobilla
En nemmere vej til nye medarbejdere.

Arbejdsmarkedet har sendret sig, og
dermed ogsé rekruttering. De tra-
ditionelle og almindeligt anvendte
metoder giver ikke de samme resulta-
ter som tidligere.

Traditionel rekruttering fanger kun de
aktive kandidater, som udger 15 %
af arbejdsstyrken. Men med Jobillas
praecise rekrutteringskampagner kan
du nd ud til bade aktive og passive
kandidater, og dermed na 67 % af
talentpuljen — inklusive de negleper-
soner, du har brug for.

Hvordan foregar det?

Vi skal blot bruge en jobbeskrivelse

fra dig, sa klarer vi resten:

e En malrettet annonce

e EnLanding Page med kort jobbe-
skrivelse

e FEtspargeskema

Kandidaterne besvarer spargeske-
maet, og indtaster sine kontaktdata,
hvorefter du kan ringe til dem som
matcher jobkravene. Derfra tager du
den saedvanlige anseettelsesproces.
Helt enkelt. Vi kan veere kgreklar pa
1-2 dage. En kampagne kareri 14
dage.

Vil du vide mere om Jobilla, priser
og hvilken rabat du kan opna som
medlem, finder du mere information
pa medlemsomradet under samar-
bejdsaftaler.



EL Recycling.d

Kontaktperson:

Carsten Feerge

Telefon: +4521 64 76 12
E-mail: carsten@elrecycling.dk
www.elrecycling.dk

Henter udtjent IT og mindre
batteridrevne maskiner

El Recycling har specialiseret sig i

at genbruge og genanvende udtjent
IT-udstyr i taet samarbejde med
ElRetur, der handterer langt de fleste
genbrugspladser rundt om i landet
pa vegne af producenter af blandt
andet IT-udstyr.

Samarbejdet med El Recycling om-
fatter ud over muligheden for at fa
afhentet eget IT-udstyr ogsd mulig-
heden for at fa afhentet mindre, bat-
teridrevne skov-have-park maskiner.

- Vi afhenter gratis, forteeller Casper
Roensbech, der er én af de to stifte-
re af selskabet, der er beliggende i
Randers.

P& den made kan IT-udstyr og skov-
have-park udstyr opgraderes og
saelges primeert pé portaler i udlan-
det samt pad egen hjemmeside. Det
udstyr og de maskiner, der er defekte
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og ikke kan repareres, bliver neddelt
i enkeltkomponenter og vil indgd
som genanvendelse og ga tilbage i
affaldsstremmen og indga i ny pro-
duktion.

Vi afhenter over hele landet, og gen-
nem vores 4 |SOcertificeringer har

vi processer inden for arbejdsmiljg,
miljg, kvalitet og IT-sikkerhed.

- Vores samarbejde med medlemmer
af Dansk Maskinhandlerforening er
banebrydende ved, at den enkelte
virksomhed far mulighed for at mar-
kedsfgre sig over for sine slutkunder
med et koncept, der bidrager til gget
genbrug og genanvendelse og der-
med er et bidrag til reduktion af CO,,
slutter Casper Roensbech.

Kontaktperson:

Carsten Feerge

Telefon: +45 216476 12

Mail: carsten@danskmaskinhandel.dk

Gron omstilling

Det behgver ikke ngdvendigvis veere
en stor forkromet omgang at komme

i gang med at dokumentere virksom-
hedens grenne aftryk. Dansk Maskin-
handlerforening har i érets lgb bistdet
mange medlemsvirksomheder med at
fa udarbejdet en klimarapport.

"Go green or Go home” - Den grgnne
omstilling er kommet for at blive og
behovet for at dokumentere egen
virksomheds ESG-nggletal vokser.
Det kan vaere i form af krav fra starre
kunder eller som del af offentlige ud-
bud, for at tiltraekke medarbejdere, til
dialogen med banken for at fastholde
det nuvaerende renteniveau (hvis ikke
lavere) og sa giver det en ny platform
for virksomheden at markedsfare sig
pa. Et ESG-regnskab for sma og mel-
lemstore virksomheder kan gribes an
ved at f& udarbejdet en klimarapport,
der viser virksomhedens CO,-belast-
ning (Environmental), kombinere det
med korte fakta om sociale forhold

i virksomheden (Social) og endelig

korte fakta om fx bestyrelsesarbejdet
i virksomheden (Governance).

Klimarapporten giver en raekke nggle-
tal og kan anvendes aktivt til indsat-
ser for at reducere CO,-udslip og pa
den made engagere medarbejdere

i at teenke mere "grent” til fordel for
bade virksomheden og omverdenen.
Nogle indsatser er rettet mod at ener-
girenovere, andre investeringer retter
sig mod fx udskiftning af varebiler fra
diesel til el eller hybrid og affalds-
handteringen kan mange steder geres
bedre og mindre miljgbelastende ved
fx at fokusere pa eget genbrug.

"Vi ser flere og flere eksempler pd at
netop en klimarapport pa 2 sider med
de forskellige ESG-fakta er et posi-
tivt budskab og flere virksomheder
vaelger at lade nggletal indga bade
pé egen hjemmeside, ved udsendelse
af tilbud og i arsrapporten, der pa den
made styrker virksomheden i relati-
on til banken”, siger Carsten Feerge,
Dansk Maskinhandlerforening.
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Sekretariatet

Medefaciliteter

Megde faciliteterne i TradeCity, der lig-
ger i umiddelbar tilknytning til vores
kontor pd Kokholm 3A, benyttes fort-
sat flittigt af bade medlemsvirksom-
heder og leverandgrer. Vi harialt 10
forskellige madelokaler til rédighed.
Der kan daekkes op med morgenmad,
frokost, eftermiddagskaffe og -kage,
samt efter aftale ogsa aftensmad. —
Alt til konkurrencedygtige priser.

Der er adgang til trédlgst internet og
alle lokaler har projektor, whitebo-
ard og mulighed for en flipover, hvis
dette gnskes. Hybrid-mgde kan ogsd
afholdes i ét af de mindre medeloka-
ler.

Ved ankomst til TradeCity viser
info-skaerme gaesterne, hvilket
medelokale, der er reserveret til
deres mgde eller kursus. DM delta-
ger gerne med relevante opleeg som
inspiration og kan veere til r&dighed
som sparring og indlaegsholder pa
bestyrelses- og ledermader efter
neermere aftale.

Bilen efterlades pa én af de mange
gratis p-pladser, og har man en el-
bil, er det nu ogsd muligt at oplade

denne. Er der behov for overnatning,
er Hotel Scandic beliggende i taet
gaafstand fra TradeCity.

Organisation

Efter en succesfuld flytning til bedre
og sterre lokaler har alle nu fundet
sig til rette. Forskellige medarbejde-
re med differentieret baggrund og
kompetencer supplerer pa en reekke
omrader hinanden, sa medlemsvirk-
somheder i hele landet har adgang
til professionel radgivning indenfor
blandt andet:

e Ledelsessparring —
herunder generationsskifte

e Personaleansaettelser
og afskedigelser

e Overenskomster og
juridiske aspekter

e Gren omstilling og
ESG-rapportering

e Eksport og afsaetnings-
muligheder

e Teknik og feerdselslovgivning

e Og meget mere

Ring hellere en gang for meget og
benyt dig af dit medlemskab.

Scantruck er en af de medlemsvirksom-
heder, som flittigt benytter vores lokaler.
Her er det salgsorganisationen der holder
et kursus



Afslutning

2024/2025 har pa mange méader
veeret et udfordrende ar for medlems-
virksomhederne i Dansk Maskinhand-
lerforening. Der er dog store forskelle
mellem de enkelte brancheretninger. |
landbruget havde mange forventet, at
kunderne ville abne for investeringer-
ne, nar Grgn Trepart-aftalen var faldet
pa plads. Men selv med en fornuftig
driftsekonomi har de fleste valgt en
afventende tilgang til nyinvesteringer.
Den gamle tommelfingerregel om, at
feerre nyindkeb giver mere arbejde i
vaerkstederne, holder stadig, men den
har desveerre ikke kunnet opveje den
manglende indtjening én til én. Hel-
digvis stdr medlemsvirksomhederne
steerkt rustet til fremtiden.

Beretningsaret har generelt veeret
praeget af et meget hgjt aktivitets-
niveau i vores foreninger. GAFSAM
blev indlemmet i Dansk Maskinhand-
lerforening, og det har styrket omra-
det for gaffeltruck og lefteudstyr — til
gavn for bade branchen og medlems-
virksomhederne.

Rekrutteringsomradet har fortsat haft

stort fokus. Det kulminerede i sep-
tember ved EuroSkills i Herning, hvor

Grafisk produktion: LandbrugsMedierne

Gustav Klinkby Jensen sikrede sig en
flot selvmedalje i kategorien Heavy
Vehicle Technology. Vi kan med

rette veere stolte af at have Europas
naestbedste landbrugsmaskinme-
kaniker — og branchen kan veere lige
sa stolte af det store engagement

fra virksomhederne i arbejdet med
rekruttering og uddannelse. | &r blev
Farmas kéret som Arets Leereplads.
Virksomheden har gennem mange ar
uddannet en lang reekke lzerlinge og
elever og dermed bidraget betydeligt
til fodekeeden af dygtige medarbejde-
re til branchen.

Arets negletalsanalyse — for andet &r

i traek samlet i én publikation — tegner
et interessant billede af maskinbran-
chen. Overordnet klarer medlems-
virksomhederne sig fortsat fornuftigt
pa tvaers af brancherne. Selvom
indtjeningen er under pres, er virk-
somhederne gode til at holde fokus
pa omkostninger, tilpasse driften i tide
og udvise rettidig omhu.

Det primeere driftsresultat er dog
faldet for andet ar i traek, pavirket af
stigende driftsomkostninger, isaer
lenninger. Det gennemsnitlige antal
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ansatte er steget fra 28 til 34. Den
tiltagende stagnation i afseetningen
betyder ogsa store lagerbindinger og
deraf fglgende likviditetsudfordringer.
Renteniveauet er hgjere end for et ar
siden, og producenterne seger samti-
dig at reducere egne lagre. Varelage-
ret er derfor steget markant — med ca.
7.5 mio. kroner i gennemsnit i forhold
til 2023 - og ligger nu omkring 54
mio. kroner.

Det er positivt, at soliditetsgraden
igen er steget og nu ligger pa 34 %,
blandt andet som fglge af fortsat
konsolidering og feerre regnskaber.
Soliditet er et helt centralt nagletal
for bankerne i deres vurdering af
kunderne, og de forventer typisk en
soliditetsgrad pa 25-30 %.

Ser vi frem mod det kommende &r,
peger meget pa en fortsat afmatning
i markedet, der forst ventes at vende
omkring ultimo 2026. Usikkerheden
er dog stor. Netop derfor er det glee-
deligt, at branchen og medlemsvirk-
somhederne star staerkt rustet til at
handtere de udfordringer, der matte
komme.
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